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ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จำกัด

จัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตร “ยุทธศาสตร์แผนงานเชิงปฎิบัติการ”
วันที่  14 – 16  กุมภาพันธ์ 2551
ณ โรงแรมลาพาโลมา อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก
* * * * * * * * * * * * * * * *

1.  หลักการและเหตุผล

ปัญหาที่สำคัญประการหนึ่งของการบริหารงานสหกรณ์ คือ ปัญหาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร     ซึ่งหากเปรียบเทียบกับภาคเอกชนแล้ว สหกรณ์โดยทั่วไปแล้วยังถือว่าประสิทธิภาพการบริหารงานของสหกรณ์ยังต้องได้รับการพัฒนาอยู่ สาเหตุที่สำคัญได้แก่ระบบการบริหารจัดการยังไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนไป การใช้เทคนิคเครื่องมือการจัดการใหม่ๆ ก็ยังไม่นิยมกันมากนัก และนอกจากนั้นวัฒนธรรมองค์การ ที่มีระบบการตัดสินใจ  ที่มีขั้นตอนมาก จึงทำให้ล่าช้าไม่ทันกาลอยู่เสมอ และในแง่ของการบริหารจัดการ ถือว่ามีผลกระทบต่อประสิทธิภาพขององค์การ และปัจจุบันสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมต่างๆ มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในทุกๆ ด้าน  ทุกองค์กรแม้กระทั่งในส่วนของราชการ และเอกชนต้องมีการปรับตัว  เพื่อให้ทันกับสภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง  อยู่ตลอดเวลา ดังจะเห็นได้จากมีการกำหนดให้การบริหารแนวทางใหม่ต้องมีการกำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมาย  และแผนการปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละระดับได้อย่างชัดเจน  สหกรณ์ออมทรัพย์    จึงจำเป็นต้องปรับทิศทาง แนวทางในการบริหารให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน

         
การจัดการเชิงกลยุทธ์จึงเป็นแนวทางหนึ่งที่แต่ละองค์กรนำมาใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานเพื่อนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามทิศทางที่ได้กำหนดไว้  


 ในการบริหารเชิงกลยุทธ์นั้น  จะต้องเป็นกระบวนการที่เริ่มจากการวางแผนกลยุทธ์  การนำเอา
กลยุทธ์ที่ได้ไปปฏิบัติ  และการควบคุม  นั่นก็คือ การตรวจสอบและประเมินผล การบริหารเชิงกลยุทธ์จะประสบความสำเร็จหรือไม่นั้นจะต้องมีความพร้อม 3 ด้านคือ แผนที่ดี การบริหารแบบก้าวหน้า หมายถึง กระบวนการดำเนินงาน และระบบบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการพัฒนาบุคลากรเพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ทั้ง 3 ด้านจะต้องขับเคลื่อนไปด้วยกัน  การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงจะประสบผลสัมฤทธิ์ตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้

ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จำกัด ตระหนักในความสำคัญของการบริหารงานสหกรณ์    ที่จำเป็นต้องมีการจัดการเชิงกลยุทธ์ในการบริหารจัดการและประเมินผลที่สามารถรองรับการบริหารงานสหกรณ์       ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับแนวทางการปฏิบัติงาน 
2.  วัตถุประสงค์  เมื่อเสร็จสิ้นการฝึกอบรมผู้เข้าอบรมสามารถ

2.1
แยกแยะความแตกต่างของคำว่า นโยบาย โครงการ แผนงานได้ถูกต้อง และอธิบายลักษณะการเขียนแผนได้

2.2
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์การและคาดคะเนสภาพแวดล้อมองค์การได้

2.3
เขียนแผนงานจากกรณีศึกษาได้

2.4
นำไปประยุกต์ใช้ในการวางแผนระยะยาว ระยะปานกลาง และแผนปฏิบัติงานสหกรณ์ออมทรัพย์ได้
3.  เนื้อหาหลักสูตร

3.1
ทฤษฏีการวางแผน

3.2
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสหกรณ์

3.3
การวางแผนเชิงปฎิบัติการ
4.   เทคนิควิธีการ      ฝึกอบรมด้วยวิธีบรรยาย และฝึกปฎิบัติ
5.  กลุ่มเป้าหมายและจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม
กรรมการและผู้จัดการของสหกรณ์ออมทรัพย์ จำนวน 50 คน
6.  ระยะเวลาในการฝึกอบรม
การฝึกอบรมตลอดหลักสูตรจะใช้เวลา 1 วันครึ่ง จะใช้เวลาฝึกอบรมประมาณ 10 ชั่วโมง
7.  วันและสถานที่จัดฝึกอบรม
วันที่ 14 – 16 กุมภาพันธ์ 2551



ณ โรงแรมลาพาโลมา เลขที่ 103/8 ถนนศรีธรรมไตรปิฎก อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก

โทรศัพท์ 0 5521 7930 – 6  โทรสาร 0 5521 7935
8.  เอกสารประกอบการฝึกอบรม
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จะได้รับเอกสารซึ่งจัดทำขึ้นโดยชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์ฯ

ซึ่งจะประกอบด้วยส่วนที่เป็นเนื้อหาเชิงทฤษฎีและกรณีศึกษา
9.  ใบรับรอง
ผู้เข้าอบรมจะได้รับวุฒิบัตรผ่านการฝึกอบรมหลักสูตร “ยุทธศาสตร์แผนงานเชิงปฏิบัติการ”
10.  ค่าใช้จ่ายในการเข้ารับการฝึกอบรม

ค่าลงทะเบียนคนละ 900.- บาท ค่าลงทะเบียนจะรวมค่าเอกสาร กระเป๋าใส่เอกสาร อาหารว่าง 3 มื้อ อาหารกลางวัน 2 มื้อ อาหารเย็น 1 มื้อ และค่าวัสดุสำหรับการทำกรณีศึกษา

สหกรณ์ที่มิได้เป็นสมาชิกคิดค่าลงทะเบียนเพิ่มคนละ 500.- บาท

วิธีการชำระเงิน

1.
ชำระเป็นเงินสด หรือ

2.
เช็คสั่งจ่ายในนาม “ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จำกัด”


ในวันลงทะเบียนที่โรงแรมลาพาโลมา จังหวัดพิษณุโลก
11.  การจองห้องพัก
กรณีที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมประสงค์จะเข้าพักก่อน หรือหลังการฝึกอบรม  ขอให้แจ้งความจำนง

ในใบจองห้องพักที่แนบมาพร้อมหนังสือนี้ โดยทางโรงแรมยินดีคิดค่าห้องพักในอัตรา ดังนี้

-
ห้องพักเดี่ยว
ราคาสุทธิรวมอาหารเช้า (1 คน)
700.-
บาท/ห้อง/คืน

-
ห้องพักคู่
ราคาสุทธิรวมอาหารเช้า (2 คน)
800.-
บาท/ห้อง/คืน

หมายเหตุ
1.
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะต้องชำระค่าห้องพักกับทางโรงแรมในวันที่ Check in



2.
กรณีส่งผู้เข้ารับการอบรมเพียง 1 คน กรุณาจองห้องพักเดี่ยว ชสอ. ไม่รับจัดหาคู่พักให้



3.
กรุณาส่งใบจองห้องพักไปยัง ชสอ. ก่อนวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2551
12.  ผู้รับผิดชอบโครงการ  ฝ่ายวิชาการ ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จำกัด
13.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

13.1
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถนำแนวทางจากการฝึกอบรมไปใช้ในการบริหารงาน

13.2
สหกรณ์ออมทรัพย์จะได้รับการพัฒนาระบบการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
* * * * * * * * * * * * * * * * *
กำหนดการฝึกอบรม
หลักสูตร “ยุทธศาสตร์แผนงานเชิงปฎิบัติการ”

วันที่  14 – 16  กุมภาพันธ์ 2551
ณ โรงแรมลาพาโลมา อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก
* * * * * * * * * * * * * * * * *
วันพฤหัสบดี ที่  14  กุมภาพันธ์  2551  


13.00 – 17.00 น.
ลงทะเบียน
วันศุกร์ ที่  15  กุมภาพันธ์  2551

07.30 – 08.30 น.
ลงทะเบียน (เพิ่มเติม)


08.30 – 09.00 น.
พิธีเปิดการฝึกอบรมและบรรยายพิเศษ


โดย
นายเฉลิมพล  ดุลสัมพันธ์  ประธานกรรมการ



ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จำกัด


09.00 – 10.30 น.
ทฤษฎีการวางแผน


โดย
  นายวรเทพ  ไวทยาวิโรจน์
และคณะ

10.30 – 10.45 น.
พัก  อาหารว่างน้ำชา – กาแฟ

10.45 – 12.00 น.
ทฤษฎีการวางแผน (ต่อ)

12.00 – 13.00 น.
พัก  รับประทานอาหารกลางวัน

13.00 – 14.45 น.
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์การสหกรณ์

โดย
  นายวรเทพ  ไวทยาวิโรจน์
และคณะ

14.45 – 15.00 น.
พัก  อาหารว่างน้ำชา – กาแฟ

15.00 – 16.00 น.
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์การสหกรณ์ (ต่อ)

17.00 – 22.00 น.
งานเลี้ยงสังสรรค์
วันเสาร์ ที่  16  กุมภาพันธ์  2551

09.00 – 10.30 น.
ฝึกปฎิบัติ  การวางแผนเชิงปฎิบัติการ 

โดย
  นายวรเทพ  ไวทยาวิโรจน์
และคณะ

10.30 – 10.45 น.
พัก  อาหารว่างน้ำชา - กาแฟ


10.45 – 12.00 น.
ฝึกปฎิบัติ  การวางแผนเชิงปฎิบัติการ (ต่อ)

12.00  น.
ปิดการฝึกอบรม และรับประทานอาหารกลางวัน 
* * * * * * * * * * * * * * * * *
ใบตอบรับเข้าฝึกอบรม
จัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตร “ยุทธศาสตร์แผนงานเชิงปฎิบัติการ”

วันที่  14 – 16  กุมภาพันธ์ 2551
ณ โรงแรมลาพาโลมา อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก
(((((((((




                                    เลขที่สมาชิก ชสอ. ……………




                                  วันที่…………………………………………


สหกรณ์ออมทรัพย์…………………………………………………...........................................…………..จำกัด  โทรศัพท์…...................…..………โทรสาร………................…...... มีความประสงค์ส่งผู้เข้าอบรม จำนวน…....คน ดังนี้

1.
………………………...…………....…… ตำแหน่ง………..…….…………… มือถือ..................................



( ไม่พัก ( พักคู่ ( พักเดี่ยว จำนวน……คืน เข้าวันที่…………..…..…… ออกวันที่……..………..….


2.
………………………...…………....…… ตำแหน่ง………..…….…………… มือถือ..................................



( ไม่พัก ( พักคู่ ( พักเดี่ยว จำนวน……คืน เข้าวันที่…………..…..…… ออกวันที่……..………..….


3.
………………………...…………....…… ตำแหน่ง………..…….…………… มือถือ..................................



( ไม่พัก ( พักคู่ ( พักเดี่ยว จำนวน……คืน เข้าวันที่…………..…..…… ออกวันที่……..………..….


4.
………………………...…………....…… ตำแหน่ง………..…….…………… มือถือ..................................



( ไม่พัก ( พักคู่ ( พักเดี่ยว จำนวน……คืน เข้าวันที่…………..…..…… ออกวันที่……..………..….


5.
รวมจำนวนห้องพัก.......................ห้อง


ค่าลงทะเบียน
กรุณาชำระเงินสด หรือสั่งจ่ายเช็คในนาม “ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จำกัด”

*** ในวันลงทะเบียนที่หน้างาน ***
(ลงชื่อ)…………………………………………………






         (……………………………………………….)





          ตำแหน่ง…………………………………………………

หมายเหตุ
1.
ค่าลงทะเบียนสุทธิ 900.- บาท/คน  (ไม่รวมค่าที่พัก)

2.
สหกรณ์ที่มิได้เป็นสมาชิก ชสอ. คิดค่าลงทะเบียนเพิ่มท่านละ 500.- บาท (ไม่รวมค่าที่พัก)

3.
ผู้เข้าอบรมจะต้องชำระค่าห้องพักกับทางโรงแรมในวันที่ Check in


4.
ค่าห้องพักเดี่ยวรวมอาหารเช้า 700.- บาท/ห้อง/คืน ห้องพักคู่รวมอาหารเช้า 800.- บาท/ห้อง/คืน


หากส่งผู้เข้าอบรมเพียง 1 คนกรุณาจองห้องพักเดี่ยว


5.
กรุณาส่งใบตอบรับเข้าฝึกอบรมไปยัง  ฝ่ายวิชาการ ทางโทรสารหมายเลข  0 2910 8920, 0 2587 6637 


ก่อนวันที่  7  กุมภาพันธ์  2551

6.
ติดต่อสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมที่โทรศัพท์หมายเลข 0 2910 8911 ต่อ 155, 139, 140
