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ระบบสหกรณน้ันเปนสิ่งท่ีดีและมีประโยชนตอสมาชิก แตจะดีเลวอยางไรก็ข้ึนอยูกับสมาชิกกับ
กรรมการของสหกรณแตละแหง ดังจะเห็นไดวา หลักการแนวปฏิบัติของสหกรณมีความคลายคลึงกับ
หลักการและแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวอยูมาก ในการบรรยายครั้งนี้ขอ
ปรับหัวขอเปน “พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวกับการสหกรณ” ซ่ึงจะเกิดประโยชนแกมวลสมาชิก
มากกวา 
 เริ่มแรกขออัญเชิญพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ท่ีทรงพระราชทานแกผูนํา
สหกรณท่ัวประเทศ ณ ศาลาดุสิดาลัย พระตําหนักสวนจิตรลดา เม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม 2526 พระองค
ทานพระราชทานไววา “…สหกรณ แปลวา การทํางานรวมกัน การทํางานรวมกันนี้ลึกซึ้งมาก เพราะวา
จะตองรวมมือกันในทุกดานทั้งในดานงานการที่ทําดวยรางกาย ท้ังในดานงานการที่ทําดวยสมอง และ
งานการที่ทําดวยใจ ทุกอยางนี้ขาดไมได ตองพรอม งานท่ีทําดวยรางกาย ถาแตละคนทําก็เกิดผลข้ึนมา
ได เชน การทําเพาะปลูกก็มีผลข้ึนมาสามารถที่จะใชผลนั้นในดานการบริโภค คือเอาไปรับประทาน หรือ
เอาไปใช หรือเอาไปจําหนาย เพื่อใหมีรายไดมาเลี้ยงชีพได ถาแตละคนทําไปโดยลําพังแตละคน งานที่
ทํานั้นผลอาจจะไมไดเต็มเม็ดเต็มหนวย และอาจจะไมพอเพียงในการเล้ียงตัวเอง ทําใหมีความเดือดรอน 
ฉะนั้นจะตองชวยกัน แมในข้ันท่ีทําในครอบครัวก็จะตองชวยกัน ทุกคนในครอบครัว ก็ชวยกันทํางานทํา
การเพื่อท่ีจะเล้ียงครอบครัวใหมีชีวิตอยูได แตวาถารวมกันหลาย ๆ คนเปนกลุมเปนกอน ก็สามารถที่จะ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความสามารถ มีผลไดมากขึ้น...” 
 นอกจากนั้น พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ก็ยังทรงสนพระทัยในระบบการสหกรณ ทรง
พระราชทานกระแสพระราชดํารัสอยูเสมอ ใหประชาชนชาวไทยนําหลักการของสหกรณมาใชแกไข
ปญหาความเดือดรอนในการประกอบอาชีพ แมแตเม่ือทรงพระราชดําริโปรดเกลาโปรดกระหมอมให
จัดตั้งโรงสีขาวตัวอยางขึ้นในบริเวณสวนจิตรลดา เม่ือป พ.ศ. 2514 ไดพระราชทานพระราชทรัพยสวน
พระองคเปนเงิน 1 แสนบาท ใหขาราชการในพระองครวมกลุมกันข้ึนในรูปสหกรณ และใชเงิน
พระราชทานเปนเงินทดรองจายสําหรับใชเริ่มกิจการข้ันตน โดยใหโรงสีขาวตัวอยางดําเนินการแบบ
สหกรณ จัดซื้อขาวเปลือกในราคาท่ีเปนธรรม เพ่ือเก็บรักษาไวทําการสีเปนขาวสารจําหนาย เพ่ือให
สมาชิกผูถือหุนไดบริโภคขาวสารในราคาอันสมควร นอกจากนั้น ทุกคร้ังท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
เสด็จประพาสไปยังทองถิ่นชนบทท่ีทุรกันดาร จะทรงเย่ียมเยือนการประกอบอาชีพของราษฎรแขนงตาง 
ๆ พระองคจะทรงแนะนําวิธีการสหกรณเพื่อสอนใหราษฎรรูจักชวยตนเอง และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
เพื่อลดการเอารัดเอาเปรียบของพอคาคนกลางและนายทุน ลดตนทุนการผลิต และเพ่ิมราคาของผลิตผล
ของตนเอง นอกจากจะทําใหการกินดีอยูดีปรับปรุงข้ึนแลว ยังเปนการฝกใหรูจักพ่ึงตนเองแทนที่จะรอ
ความชวยเหลือจากรัฐบาลเพียงอยางเดียว เพราะรัฐบาลมีงบประมาณจํากัดการชวยเหลือประชาชนยัง
ไมอาจทําไดท่ัวถึงโดยเฉพาะในชนบทที่หางไกล  



ดวยเหตุดังกลาวนี้ จึงไดเกิดการจัดการโครงการจัดการสหกรณตามพระราชประสงค และ
โครงการจัดการสหกรณอันเนื่องจากพระราชดําริข้ึนเปนจํานวนมาก กระจายอยูตามทองถิ่นตาง ๆ ท่ัว
ประเทศ แมวาสหกรณเหลานี้จะไมเก่ียวของกับขาวหรือการทํานาโดยตรง แตก็เปนกิจการที่ไดรับการ
สนับสนุนจากงบประมาณและบุคลากรของรัฐบาลอยางเนนหนักอยูแลว แตกิจการของสหกรณเหลานั้นก็
เกี่ยวของกับการประกอบอาชีพแบบผสมผสาน และการจัดการจําหนายขาวในราคาถูก รวมท้ังสหกรณ
อ่ืน ๆ เชน สหกรณการเกษตรหนองพลับ จํากัด ซ่ึงถือวาเปนสหกรณแหงแรกของพระองคทานที่จัดตั้งท่ี
ใกล ๆ พระตําหนักวังไกลกังวล และโครงการโรงสีขาว โครงการธนาคารขาว โครงการธนาคารโคกระบือ 
โครงการสหกรณโคนม ท้ังนี้ เปนการดําเนินงานที่ใชหลักการสหกรณโดยตรง 

นอกจากนี้ หลังจากพิธีพืชมงคลจรดพระนังคัลแรกนาขวัญทุกปแลว พระองคทานยังไดทรงพระ
กรุณาโปรดเกลาโปรดกระหมอมใหผูแทนสมาชิกของสหกรณท่ัวประเทศไดเขาเฝา ณ บริเวณโครงการ
สวนจิตรลดาสวนพระองค ท่ีตําหนักสวนจิตรลดา เพ่ือรับพระราชทานพระบรมราโชวาท และเขาชม
กิจการของโครงการเปนประจํา ถึงแมปจจุบันพระองคทานจะไมไดทรงเสด็จออกดวยพระองคเอง ก็ทรง
โปรดเกลาใหสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ เปนผูเขารับปฏิบัติหนาท่ีแทนพระองคทุกป ยังคงปฏิบัติอยู
เปนประจํา  

เราจะเห็นวาตลอดเวลาแหงการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เปนเวลากวา 60 ป 
ไมวาโครงการใดหรือสถานที่ใด พระองคจะฝากแนวคิดหรือปรัชญาอยางหนึ่ง ซ่ึงตอมารูจักกันในนาม
เศรษฐกิจพอเพียง ในพระราชกรณียกิจตาง ๆ พระองคยังไดสรุปแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ใน  พระ
ราชดํารัสในวันเฉลิมพระชนมพรรษา เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม พ.ศ. 2539 และ 2540 ออกมาเปน
ความหมายที่คนทุกคนก็สนใจ วาหมายความวาอะไร ซ่ึงแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงนี้ เดิมความจริงนั้น
เจตนาจะใหเปนแนวทางการทําการเกษตรของเกษตรกรระดับรากหญา เพ่ือใชในการประกอบอาชีพ แต
ตอมาก็มีบุคคลในหลายอาชีพ หลายหนวยงาน ก็นําหลักการนี้ไปประยุกตใช ตั้งแตระดับของราชการ 
ระดับของชุมชน ระดับของหางรานขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ก็ขยายความไปเยอะ แตหลักการ
จริง ๆ ท่ีใชเปนเบ้ืองตนเปนพ้ืนฐานโดยตรงก็คือ แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง แลวก็แปลงสาธิตเกษตร
ทฤษฎีใหม ซ่ึงใหประชาชนระดับลางรากหญาไปทํา ซ่ึงถือเปนพ้ืนฐานจริง ๆ ของเศรษฐกิจพอเพียง 
นอกนั้นก็เปนการประยุกต  

ดวยเหตุน้ี ขอนําแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงท่ีพระองคไดทรงพระราชทานมานี้ ซ่ึงเปนแนวทางที่
คลายคลึงกับแนวทางสหกรณ มาสรุปสั้น ๆ ในหลักการ ซ่ึงตอนนี้ก็มีผูบรรยายหลายทานนําไปเผยแพร 
ไปบรรยายตาง ๆ แตอาจจะมีแนวคิดท่ีแตกตางหรือความเขาใจแตกตางกันไปบาง โดยสรุป 7 อยาง   
สิ่งแรกก็คือ เรื่องของพึ่งตนเอง หรือตรงกับคําภาษาบาลี ภาษาพระวา อัตตาหิ อัตโนนาโถ ตนเองเปนท่ี
พ่ึงของตนเอง อันนี้ชวงหลังวิทยากรที่เปนนักธุรกิจทํางานเกี่ยวกับการคาการสงออกจะเกรงคํานี้ กลัววา
จะตีความหมายออกไปวา เม่ือไปพ่ึงตนเองแลวจะไมยอมไปซื้อของคนอื่นเลย จะไมยอมส่ังของ
ตางประเทศเขามาเลย จะไมยอมไปเท่ียวตางประเทศ ซ่ึงความจริงไมใช แตก็เล่ียงพยายามไมพูดกัน ซ่ึง
จริง ๆ แลวในหลวงรับสั่งครั้งแรกไมวาจะไปไหนจะไปหุบกระพงไปที่หมูบานตาง ๆ ทานจะตองเนนเร่ือง
ของเศรษฐกิจพอเพียง เชน โครงการที่พระองคใหท่ีดินเปนรายแรกของรัชสมัยของทาน คือท่ีดินท่ีหนอง
พลับอยูท่ีแถวหัวหิน เดิมคนละ 25 ไร แตทานจะไมใหเปลาถึงแมจะเปนท่ีของทรัพยสินสวนพระองค 



ทานก็จะตองคิดราคาไรละ 250 บาท ในสมัยนั้น แลวใหผอนสง 12 ป แลวรัฐบาลก็จะนําทุนท่ีไดน้ีไป
จัดตั้งสหกรณตอไป ท้ังน้ี เพ่ือตองการใหเกษตรกรไดเห็นความสําคัญของพ้ืนท่ี ท่ีดิน แลวก็ทุกอยางถือ
วาจะไมมีอะไรไดเปลาควรจะตองมีการลงทุน แลวก็อยาหวังรับแจกรอแจกจากราชการอยางเดียว ใน
หลักพ่ึงตนเองนี้อีกขอก็คือ ตั้งงบประมาณใหประหยัดสมเหตุสมผล ลดคาใชจายที่ไมจําเปน พยายามใช
วัตถุดิบท่ีผลิตภายในประเทศหรือผลิตไดเอง หมุนเวียนกันใชของเหลือใช การทําทฤษฎีใหมเพ่ือใหความ
หลากหลายของชีวภาพ หรือสิ่งแวดลอม สิ่งมีชีวิต กลับคืนสูพ้ืนท่ีนาของเรา ซ่ึงบางแหงอาจจะเริ่มแหง
แลง การทําเศรษฐกิจพอเพียงทําใหเกิดความชุมชื่น รมรื่น กลับมา  

ส่ิงสําคัญอีกอยางก็คือ ในการทํางานไมวาจะเปนสายงานใด ก็ทรงพยายามใหขอคิดวา อยา
สงเสริมสนับสนุนระบบสินบน หรือวิ่งเตน หรือเสนสาย ใหทุกคนรูจักรักศักดิ์ศรีของตัวเอง เคารพและ
ม่ันใจในตัวเอง ยึดหลักใครทําดีไดดี ใครทําชั่วไดช่ัว และเห็นผลในชาติน้ี ขอใหทุกคนพยายามยึดหลัก
ใครทําดีก็ไดดี ใครทําชั่วก็ไดช่ัว บางคนก็เห็นผลไดเร็วในชาติน้ี เพราะฉะนั้นเราตองพยายามทําความดี
ตลอดไป 

ขอท่ี 2 ก็คือ หลักการพอประมาณ ตรงกับภาษาบาลีวา สนฺตุฏฐี ปรมํ ธนํ ความรูจักพอเปน
ทรัพยอันประเสริฐ ก็คือ ตองไมฟุงเฟอ อยูอยางประหยัด ตองมีความพอประมาณตามอัตภาพ การลงทุน
ก็ใหเหมาะสมอยาเส่ียงรวยเร็วนัก การพอมีพอกินพออยูใหมีความสงบ จากนั้นก็ในการดํารงชีวิตปจจุบัน 
ใหลดคาใชจายที่ไมจําเปน เชน นํ้า การหมุนเวียนการใชนํ้า การใชนํ้าท่ีใชแลวไปใชประโยชนอยางอื่น 
ถาทานไปโรงพยาบาลในกรุงเทพ ปจจุบันนี้ ทานจะเห็นวามีปายบอก นํ้านี้หามใชบริโภค คือจะนําน้ําท่ี
ใชแลวไปผานกรรมวิธีแลวนําไปรดน้ําตนไม กอนท่ีจะท้ิงลงสูแมนํ้าเจาพระยา เพราะสมัยกอน เม่ือสัก 20 
ปกอน โรงพยาบาลริมแมนํ้าเจาพระยาทั้งหมดจะปลอยน้ําจากโรงพยาบาลลงแมนํ้าหมด ตอนหลังก็ไดมี
การแกไขอะไรตาง  ๆ  แลว ก็หมุนเวียนการใช อีก   ไฟฟา  ลดอุณหภู มิ  ถาเราปรับอุณหภู มิ
เครื่องปรับอากาศใหลดลง 1 องศา ตามการไฟฟาฝายผลิตบอกวา จะลดเงินคาไฟไดปหน่ึงเกือบ 2 แสน
ลานบาท คือทุกบานพยายามลดอุณหภูมิใหต่ํา อยาใหหนาวจนตองใสเสื้อนอกมานั่งเพราะวาแอรเย็น
มาก ควรใหพอดี  นํ้ามันก็ใหลดลง ใหระวังในการใชคือไมฟุมเฟอย เพราะน้ํามันไมใชของไดฟรี การแปร
วัตถุดิบเพ่ือใชประโยชน เชน ถุงพลาสติก พยายามใชใหเกิดประโยชนหมุนเวียน ไมควรทิ้งทันที เก็บไว
ใช แทนท่ีจะไปเผาหรือท้ิง  หมุนเวียนอินทรียวัตถุ คือการไมเผาขยะแตทําปุยอินทรีย แตตองระวังอยา
ไปหมักมาก ๆ อยางในกรุงเทพนําเอาขยะไปหมัก ๆ มาก ๆ จนเกิดแกสมีเทน แลวพอมีคนเอาไฟไปจุด
ก็ระเบิด อยางเมื่อ 2 วันก็เกิดระเบิดข้ึน เพราะวาขยะที่ฝงไวหนารานมันเกิดเปนแกสข้ึนมา แลวก็ใน
กรุงเทพอยางนอย 2 คร้ังแลวท่ีขยะริมถนนระเบิดโดยเกิดแกสมีเทนข้ึนมา  

ขอท่ี 3 หลักการการเดินสายกลาง มัชฌิมา ปฏิปทา ภาษาบาลีวาอยางนั้น ไมสุดโตง ไมโลภ
มาก ตั้งอยูในความไมประมาท การงาน งานปรับได ยืดหยุนได ไมรวยแตก็ไมจนไมอดอยาก มีอาหาร
หรือผลิตผลวัตถุดิบหลายอยาง กระจายทุน กระจายแรงงาน ใหมีผลผลิตตลอดป โรงงานใชวัตถุดิบ
หลายอยางจากหลายแหงเลือกได ยาชนิดเดียวกันแตมีชื่อในการคาหลายชื่อเราก็เลือกได ในหลักการ
แลวยานี่มันเหมือนกันแตเรียกชื่อตางกัน เรื่องการกูก็ไมควรกู แตถามีเหตุผลจําเปนก็กูได แตถากูก็กู
อยาใหมากเกินไป  



ตองมีความซื่อสัตย ยึดหลักความถูกตองเปนธรรม ในปจจุบันหลักวิชาสมัยใหมจะมีความหางกัน
ระหวางคน ระบบไอที คอมพิวเตอร มือถือ อะไรตาง ๆ เราอยาไปยึดติดมากนัก ตองนึกถึงหนังสือ 
หองสมุดตางจังหวัดก็เหมือนกัน เคยนําหนังสือไปใหท่ีโรงเรียนประชาบาล โรงเรียนในชนบท แตตึกนี่โก
เชี่ยวนะ พอเห็นนําหนังสือไปใหก็ทําหนาเม่ือย เพราะอยากไดคอมพิวเตอร ก็พาไปดูหองคอมพิวเตอร 
แตหองคอมพิวเตอรไมมีคนนั่ง นักเรียนก็ไมไดน่ังทํางานอะไรเทาไร เพราะวามันเสียบาง ใชไมเปนบาง 
แตหนังสือน่ีความจริงจําเปน เพราะฉะนั้นเราอยาท้ิงของหนังสือ  ผูสูงอายุกับเด็กก็หางกันมากตอนนี้ 
ควรจะตองพยายามปรับ คนชนบทกับคนกรุงก็แตกตางกันมาก คนจนกับคนรวย เพราะฉะน้ันสิ่งเหลานี้
อยาใหเมืองไทยอยาใหแตกตางกันมากนัก คนรวยคนจน คนสูงอายุกับคนหนุมสาว คนตางจังหวัดกับคน
กรุง พยายามปรับใหมันมีแคความแตกตางในชีวิต แตในความเปนอยูขออยาใหแตกตางกันมาก น่ีคือ
หลักการของสายกลาง 

ขอท่ี 4 มีภูมิคุมกัน ตรงกับภาษาบาลี วา อโรคา ปรมาลาภา ความไรโรคเปนลาภอันประเสริฐ 
คือไมตรงนักแตวาเปรียบเทียบ การที่มีภูมิคุมกันคือการที่เราไมเปน ไมเกิด ไมมีโรค ฉะนั้น ถาระบบ
สหกรณเรา การท่ีจะมีภูมิคุมกันก็พยายามลดคนกลาง เพื่อลดคาขนสง พยายามอุมชูใหประชาชนมีงาน
ทํา มีรายได คือการมีรายได มีงาน คือภูมิคุมกันของคนเรา ตองขยันหมั่นเพียรใฝหาความรูตลอดชีวิต 
รูจักอดทนอดกลั้น มีความรูความสามารถในงานที่ทํา ซ่ึงจะตรงกับหลักการสหกรณ จะทําอะไรตองมี
ความรูในเรื่องนั้น แตถาไมมีความรูในเรื่องนั้นไปโอกาสที่จะขาดทุน โอกาสที่จะเสียหายก็มาก อีก
ประการหนึ่ง พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ อันนี้ก็จําเปนมาก จะตองทําใหหนวยงานนั้น คน
ท่ีทํามีความรูความสามารถในเรื่องนั้น ๆ เพื่อใหงานสามารถเดินไปได งานใดก็ตามเราก็ตองพยายาม
เลือกคนที่เกงคนที่ทํางานเปนมาทํางาน ถาเราไมเลือกคนโอกาสที่ความกาวหนาของหนวยงานเราหรือ
สหกรณเราจะประสบความสําเร็จก็ยาก อยาแหทําตามกันโดยที่ไมมีความรูและประสบการณ เห็นคนอื่น
ทําอะไรไดผลดีก็ทําตามอยาง แตเราไมมีความรูประสบการณก็อาจจะไมประสบความสําเร็จ คนที่มี
ความรูและประสบการณมากควรที่จะตองชวยผูท่ีรูนอยกวา อันน้ีก็ตองเปนหลักธรรมดา อยาทอดท้ิง 
เร่ืองของภูมิคุมกัน รักษาสุขภาพใหดีอยาหาโรคใสตัว คือถาเราสุขภาพดีเทากับเรามีภูมิคุมกัน สุขภาพดี
เราก็ไปดื่มเหลา ไปทานเครื่องอะไรมาก ๆ มันก็อาจจะทําใหสุขภาพไมดีก็เทากับภูมิคุมกันไมดี การมี
รางกายแข็งแรง สุขภาพดี ก็คือภูมิคุมกันท่ีดี มีความรูประสบการณ ก็คือ เรียกวาภูมิคุมกันท่ีดี การมีเงิน
สํารอง ถาคุณมีเงินฝากแบงค มีเงินเก็บไวบางก็ถือวามีภูมิคุมกัน มีอาหารและน้ําสํารอง น่ีพูดถึงการ
ประกอบชีวิต ถาเรามีสํารองอยูบางก็ถือวามีภูมิคุมกัน ส่ิงสําคัญอีกอยางหน่ึง การมีชื่อเสียงหรือเครดิต
ดานตาง ๆ คือถาจะทํางานอะไร ไปกูเงินใคร ถาช่ือไมเสีย ไมเคยโกงหนี้ใคร ไมเคยเลนการพนัน ก็มี
เครดิตดีท่ีจะไปกู แตถาไปกูเงินใครแลวมีเครดิตมีช่ือเสียงเรื่องนี้ไมดีก็ไมมีภูมิคุมกัน เขาก็ไมยอมใหกูเงิน 

ขอท่ี 5 มีเหตมุีผล ตรงกับภาษาพระวา สุขา สุทธา ปติฏฐตีา ความเชื่อท่ีม่ันคงดวยเหตุผลทําให
เกิดความสุข อันนี้พระองคก็พระราชทานพระราชดํารัส บางอยางอาจดูฟุมเฟอย แตถาทําใหมีความสุข 
ถาทําไดก็สมควรที่จะทํา แตตองไมเบียดเบียนคนอ่ืน อาจจะลงทุนทําอะไรหรือซ้ืออะไรมันโกเกไปหนอย 
แตคุณคดิวามันเหมาะสมกับตัวคุณก็ทําได แตตองอยาใหคนอื่นเคาเดือดรอน อยาตองไปขโมยเงินหรือ
ไปกูเงินใครมาทํา จะทําโครงการอะไรก็ตองนึกถึงอัตภาพหรือสิ่งแวดลอม การเสียสละสวนตวัเพ่ือ
ประโยชนอันย่ิงใหญของประเทศ การพอใจในสิ่งท่ีมีอยูและท่ีไดมาโดยชอบธรรม ตดิตามความกาวหนา



ของบานเมืองและของโลกอยูเสมอจากส่ือและขาวสารตาง ๆ จะทําอะไรตองมีเหตุผล แตเหตผุลจะตอง
ทราบจะตองเหมือนเรียนตลอดชีวิต เพราะในหลวงทานก็รับส่ังวา พวกเราทุกคนนึกวาแคจบ
มหาวิทยาลัยไดปริญญาแลวก็พอแลว แตความจริงไมใช ทานจะสอนใหพวกเราทํางานตองเรียนหา
ความรู ประสบการณไปจนตลอดชีวติ ฉะนั้น ความกาวหนาตาง ๆ จากสื่อตาง ๆ จากขาวสารตอง
พยายามหามา เพ่ือใหการทํางานทุกอยางไดมีเหตุมีผล นอกจากนั้นงานบางอยางอาจจะทําเองไมได 
บางอยางเราทําไมสะดวกก็ตองจางคนอื่นทํา ตองจางเอกชนผูรูหรือผูชํานาญ แตตองโปรงใส อยาอวด
เกงทําคนเดียว ทําเอง อาจจะประสบความลมจมได  

ขอท่ี 6 น้ีสําคัญ บางคนจะสอนวาตองเปนเง่ือนไขเปนอะไร ความจริงถือวาไมใชเง่ือนไข คือตอง
เปน เราทํางานอะไรก็ตาม งานสหกรณหรืองานเศรษฐกิจพอเพียงก็ตาม จะตองเปนคนดี ภาษาพระทาน
วา ปาปานัง อกรนัง สุขัง การไมทําความชั่วทําใหเกิดความสุข จะตองพอใจในความตองการ มีความโลภ
นอย เบียดเบียนคนอื่นนอย บําเพ็ญกรณียกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต ซ่ือตรงตอหนาท่ีการงาน ยึดม่ัน
ศีลธรรมและความยุติธรรม บําเพ็ญความดีดวยนํ้าใจอันบริสุทธิ์ ขยันหม่ันเพียร รูจักตัวเอง ไมหลงตัวเอง 
ไมอวดเกง ไมโออวด รูจักถอมตัว รูจักรับฟงความคิดเห็นของคนอื่น ไมพูดมาก พูดในวาระที่ควรจะพูด 
อันนี้เปนสิ่งท่ีจะมีมากในการประชุม ในสหกรณเองก็มีการประชุม ส่ิงเหลาน้ีเราตองการเปนคนดีอยางที่
ในหลวงทรงทานรับสั่งวาตองบําเพ็ญเปนคนดี มีความยุติธรรม ขณะเดียวกันในการพูดก็ตองรูจักถอมตัว 
รูจักฟงความคิดเห็นของคนอื่น ไมใชจะพูดตลอด ฟงคนอ่ืนพูดบาง แลวถาไมสมควรก็เงียบไว รูจัก
เสียสละทํางานเพื่อประโยชนสวนรวม เพ่ือสังคมท่ีดี เพ่ือประโยชนของประเทศชาติ ตองหาความรูและ
ประสบการณตลอดชีวิต  ผูใหญหรือหัวหนาตองทําเปนตัวอยางท่ีดี ดูแลผูหญิงและเด็ก อยาทอดทิ้ง
ผูสูงอายุ คนปวย คนดอยโอกาส และสมาชิกสหกรณ ในสหกรณถาเราเปนหัวหนาเปนประธาน เรา
จะตองเปนอยางนี้ เปนตัวอยางที่ดีในทุกเรื่องและดูแลผูท่ีเก่ียวของ  

ขอท่ี 7 บางทานวาเปนเง่ือนไขเหมือนกัน แตความจริงเปนสิ่งท่ีตองปฏิบัติ คือ ความสามัคคี ใน
หลวงทานรับสั่งวาตองรูรักสามัคคี สามัคคีตรงกับภาษาทางบาลี วิสาสะ ปรมา ญาติ ความคุนเคยใกลชิด
เปนญาติอันประเสริฐ ทานหมายถึงวา พระหรือบุคคลคณะตาง ๆ จําเปนตองมาพบปะเปนประจํา มา
แลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน แลวมาพูดวาวันนี้เราทําอะไรผิด วันนี้เราทําอะไรถูก ตองมีเปนประจํา
ตลอดเวลา พระราชดํารัสบางขอ เชน การทํางานดวยความเห็นอกเห็นใจกัน ถือความรักความสามัคคี
ปรองดองหันหนาเขาหากัน มองกันในทางที่ดี เมตตามุงดีมุงเจริญตอกัน ชวยเหลือเกื้อกูลกัน ความรูอาจ
เหมือนกันแตมีความแตกตางกันตองปรึกษากันโดยใชปญญา อยาเถียงกันโดยใชอารมณ จะไดคําตอบ 
เพราะความจริงมีเพียงอยางเดียวแตความเท็จมีหลายอยาง อันนี้ทานสอนในเรื่องความสามัคคี เวลา
ประชุมหารือกันเถียงกันได แตอยาใชอารมณ พยายามใชความคิดใชปญญาฟงกัน เพราะความจริงมี
เพียงอยางเดียว นอกนั้นจะเปนเรื่องท่ีคนเอามาเลาท้ังนั้น ตองรูจักสามัคคีท้ังในระดับบุคคล ในครอบครัว 
และเพื่อนบาน คนรวยตองชวยคนจน คือคนรวยตองเสียภาษีบางไมใชหนีภาษีท่ีดิน หลบหนีภาษี คน
รวยท่ีรับประโยชนควรชวยคนเสียประโยชนบาง อยาใหฐานะตางกันนัก เกษตรกรเพื่อนบานตอง
แลกเปล่ียนอาหารและผลิตภัณฑกันบาง มีความผูกพันกับสังคมรอบดาน ชวยกันในการประกอบอาชีพ 
รวมกันสรางพ้ืนฐานหลักท่ีจําเปนตอการผลิต เชน แหลงน้ํา การคมนาคม ปาชุมชน ตลอดจนสหกรณ
ประเภทตาง ๆ สุดทายก็คือ ประชุมพบปะสังสรรค แลกเปล่ียนความคิดเห็นกันอยูเสมอ  



ขอสรุปสุดทายนี้วา ปจจุบันไดทราบขาวท่ีนาวิตก คือรัฐบาลปจจุบันตองสูญเสียงบประมาณไป 
ในการรับซื้อหรือจํานําผลิตผลการเกษตร ในฐานะที่ผมเคยเปนขาราชการกระทรวงเกษตรมากอน ก็ได
ยินปญหาเร่ืองนี้มาเกือบตลอดชีวิตราชการ และก็เห็นปญหาของการทํางาน คือกระทรวงตาง ๆ ก็
แยกกันทํางานมาก เพราะเกษตรก็มุงอยางเดียวขอผลิตใหขาวผลผลิตสูงสุด ใหขาวโพดผลผลิตสูงสุด 
เล้ียงกุงใหไดมากท่ีสุด ผลผลิตใหไดกําไรมากที่สุด แตพอขายก็ไมไดขายเอง ไปใหเปนเรื่องของ
กระทรวงพาณิชย รัฐบาลก็ตองมุงแตจํานํา รับซื้อ ประกัน รัฐบาลตองอนุมัติเงิน กระทรวงอุตสาหกรรม 
กระทรวงพลังงาน ก็บนวาวัตถุดิบในการทําแกสโซฮอลลไมพอ ท้ังท่ีเราผลิตมันสําปะหลัง ขาวโพด ได
เหลือใชเยอะแยะ เปนเรื่องท่ีเราไดทราบปจจุบันก็ไดเห็นตัวอยาง ซ่ึงความจริงผมก็เห็นมาตลอดชีวิต
ราชการ ก็มีมาบางไมมากก็นอย แตตอนนี้รูสึกจะหนักมากหนอยเทาท่ีความรูสึกของผม และอีกประเด็น
ซ่ึงก็เปนหวงและตอนนี้คนก็กําลังคิด เกษตรกรทานก็แกปญหาอยางเดียวเวลานี้ก็คือปดถนน ซ่ึงทํา
ความเสียหายใหมันกระเทือนมามาก ทุกคนก็ใชหลักปดถนน ก็ลามปามไปถึงในกรุงเทพ ไปถึงใน
หนวยงานตาง ๆ ก็ใชปดถนน อันนี้ผมเองก็ไมทราบรายละเอียดทราบจากสื่อเทานั้น แตเคยอยูใน
คณะรัฐมนตรีเคยไปเปนรัฐมนตรีชวยพักหนึ่ง ในคณะรัฐมนตรีเปนแหลงท่ีทราบขอมูลตาง ๆ ทุกอยางได
ดีท่ีสุดเลยจะเขามาที่น่ัน เพียงแตจะทําหรือไมทํากันเทานั้นแตวาทราบหมดแลวเรียกไดทันที เชน     
เกิดเหตุท่ีไหนเชาวันนี้ จะตองมีหนวยงานสามารถมาตอบไดเลยนะวา จะมาบอกวาไมทราบ ไมรู อะไร
ไมไดแตวาจะแกดวยระบบการเมืองคงไมได คือรูวาแกอยางนี้แตมันทําผลเสีย เงินท่ีจะเก็บไวสําหรับ  
หาเสียงไมมีก็ไมตองแก แกอีกอยางไมไดนะ เพราะฉะนั้นตามหลักจริง ๆ การแกปญหาถาจะใหถูกตอง
คงตองแกโดยหลักของพระพุทธศาสนา อริยสัจ 4 คือ ทุกข สมุทัย นิโรธ มรรค ซ่ึงทานทั้งหลายก็คง
ทราบดีในการท่ีพระพุทธเจาทรงประทานนี้ไวตั้งแตวันท่ีพระองคทรงตรัสรู ฉะนั้น ระบบสหกรณก็อาจจะ
ชวยแกปญหาสวนหนึ่งในเรื่องเหลานี้ได พยายามทําใหตรงตามหลักของทาน โดยยึดหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง 1. หลักเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 2.ตองทํางานแบบ   
บูรณาการกัน สมัยนี้จะทํางานอะไรลําพังไมได เห็นวาเม่ือ 2 วัน ในหลวงทานหวงเรื่องน้ํา ไมนาเชื่อทุก
กระทรวงทํางานเกี่ยวกับน้ําหมด มหาวิทยาลัยเกือบ 20 มหาวิทยาลัยทํางานเกี่ยวกับนํ้า ฉะนั้นถาไม
ทํางานรวมกัน กรมชลประทาน กระทรวงวิทยาศาสตรฯ อะไรตาง ๆ น้ีตองแก มันตองทํางานรวมกันและ
ก็ยอมฟงกัน สุดทายนี้การแกปญหาผมคิดวาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีผมเรียนแลว คือ อริยสัจ 4 
น้ี ตองยึดหลักคือการแกปญหาโดย ทุกข สมุทัย นิโรธ มรรค ซ่ึงผมก็คงไมตองอธิบาย ผมก็ใชหลักนี้      
มาตลอด แตวาการแกโดยวิธีการเมืองท่ีเปนกันอยูปจจุบันนี้คงแกปญหาอะไรไมได เพราะวามันจะไมตรง
กับความจริง  

สุดทายก็ตองขอขอบพระคุณ หวังวาแนวทางที่กลาวมาคงไดรับประโยชนแกทานท่ีทํางาน
สหกรณโดยสมควร และขอความสุขสวัสดีจงมีแกทุกทานตลอดไป ขอขอบพระคุณ 

          
       


