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ระบบสหกรณน้ันเปนสิ่งท่ีดีและมีประโยชนตอสมาชิก แตจะดีเลวอยางไรก็ข้ึนอยูกับสมาชิกกับ
กรรมการของสหกรณแตละแหง ดังจะเห็นไดวา หลักการแนวปฏิบัติของสหกรณมีความคลายคลึงกับ
หลักการและแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวอยูมาก ในการบรรยายครั้งนี้ขอ
ปรับหัวขอเปน “พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวกับการสหกรณ” ซ่ึงจะเกิดประโยชนแกมวลสมาชิก
มากกวา 
 เริ่มแรกขออัญเชิญพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ท่ีทรงพระราชทานแกผูนํา
สหกรณท่ัวประเทศ ณ ศาลาดุสิดาลัย พระตําหนักสวนจิตรลดา เม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม 2526 พระองค
ทานพระราชทานไววา “…สหกรณ แปลวา การทํางานรวมกัน การทํางานรวมกันนี้ลึกซึ้งมาก เพราะวา
จะตองรวมมือกันในทุกดานทั้งในดานงานการที่ทําดวยรางกาย ท้ังในดานงานการที่ทําดวยสมอง และ
งานการที่ทําดวยใจ ทุกอยางนี้ขาดไมได ตองพรอม งานท่ีทําดวยรางกาย ถาแตละคนทําก็เกิดผลข้ึนมา
ได เชน การทําเพาะปลูกก็มีผลข้ึนมาสามารถที่จะใชผลนั้นในดานการบริโภค คือเอาไปรับประทาน หรือ
เอาไปใช หรือเอาไปจําหนาย เพื่อใหมีรายไดมาเลี้ยงชีพได ถาแตละคนทําไปโดยลําพังแตละคน งานที่
ทํานั้นผลอาจจะไมไดเต็มเม็ดเต็มหนวย และอาจจะไมพอเพียงในการเล้ียงตัวเอง ทําใหมีความเดือดรอน 
ฉะนั้นจะตองชวยกัน แมในข้ันท่ีทําในครอบครัวก็จะตองชวยกัน ทุกคนในครอบครัว ก็ชวยกันทํางานทํา
การเพื่อท่ีจะเล้ียงครอบครัวใหมีชีวิตอยูได แตวาถารวมกันหลาย ๆ คนเปนกลุมเปนกอน ก็สามารถที่จะ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความสามารถ มีผลไดมากขึ้น...” 
 นอกจากนั้น พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ก็ยังทรงสนพระทัยในระบบการสหกรณ ทรง
พระราชทานกระแสพระราชดํารัสอยูเสมอ ใหประชาชนชาวไทยนําหลักการของสหกรณมาใชแกไข
ปญหาความเดือดรอนในการประกอบอาชีพ แมแตเม่ือทรงพระราชดําริโปรดเกลาโปรดกระหมอมให
จัดตั้งโรงสีขาวตัวอยางขึ้นในบริเวณสวนจิตรลดา เม่ือป พ.ศ. 2514 ไดพระราชทานพระราชทรัพยสวน
พระองคเปนเงิน 1 แสนบาท ใหขาราชการในพระองครวมกลุมกันข้ึนในรูปสหกรณ และใชเงิน
พระราชทานเปนเงินทดรองจายสําหรับใชเริ่มกิจการข้ันตน โดยใหโรงสีขาวตัวอยางดําเนินการแบบ
สหกรณ จัดซื้อขาวเปลือกในราคาท่ีเปนธรรม เพ่ือเก็บรักษาไวทําการสีเปนขาวสารจําหนาย เพ่ือให
สมาชิกผูถือหุนไดบริโภคขาวสารในราคาอันสมควร นอกจากนั้น ทุกคร้ังท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
เสด็จประพาสไปยังทองถิ่นชนบทท่ีทุรกันดาร จะทรงเย่ียมเยือนการประกอบอาชีพของราษฎรแขนงตาง 
ๆ พระองคจะทรงแนะนําวิธีการสหกรณเพื่อสอนใหราษฎรรูจักชวยตนเอง และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
เพื่อลดการเอารัดเอาเปรียบของพอคาคนกลางและนายทุน ลดตนทุนการผลิต และเพ่ิมราคาของผลิตผล
ของตนเอง นอกจากจะทําใหการกินดีอยูดีปรับปรุงข้ึนแลว ยังเปนการฝกใหรูจักพ่ึงตนเองแทนที่จะรอ
ความชวยเหลือจากรัฐบาลเพียงอยางเดียว เพราะรัฐบาลมีงบประมาณจํากัดการชวยเหลือประชาชนยัง
ไมอาจทําไดท่ัวถึงโดยเฉพาะในชนบทที่หางไกล  



ดวยเหตุดังกลาวนี้ จึงไดเกิดการจัดการโครงการจัดการสหกรณตามพระราชประสงค และ
โครงการจัดการสหกรณอันเนื่องจากพระราชดําริข้ึนเปนจํานวนมาก กระจายอยูตามทองถิ่นตาง ๆ ท่ัว
ประเทศ แมวาสหกรณเหลานี้จะไมเก่ียวของกับขาวหรือการทํานาโดยตรง แตก็เปนกิจการที่ไดรับการ
สนับสนุนจากงบประมาณและบุคลากรของรัฐบาลอยางเนนหนักอยูแลว แตกิจการของสหกรณเหลานั้นก็
เกี่ยวของกับการประกอบอาชีพแบบผสมผสาน และการจัดการจําหนายขาวในราคาถูก รวมท้ังสหกรณ
อ่ืน ๆ เชน สหกรณการเกษตรหนองพลับ จํากัด ซ่ึงถือวาเปนสหกรณแหงแรกของพระองคทานที่จัดตั้งท่ี
ใกล ๆ พระตําหนักวังไกลกังวล และโครงการโรงสีขาว โครงการธนาคารขาว โครงการธนาคารโคกระบือ 
โครงการสหกรณโคนม ท้ังนี้ เปนการดําเนินงานที่ใชหลักการสหกรณโดยตรง 

นอกจากนี้ หลังจากพิธีพืชมงคลจรดพระนังคัลแรกนาขวัญทุกปแลว พระองคทานยังไดทรงพระ
กรุณาโปรดเกลาโปรดกระหมอมใหผูแทนสมาชิกของสหกรณท่ัวประเทศไดเขาเฝา ณ บริเวณโครงการ
สวนจิตรลดาสวนพระองค ท่ีตําหนักสวนจิตรลดา เพ่ือรับพระราชทานพระบรมราโชวาท และเขาชม
กิจการของโครงการเปนประจํา ถึงแมปจจุบันพระองคทานจะไมไดทรงเสด็จออกดวยพระองคเอง ก็ทรง
โปรดเกลาใหสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ เปนผูเขารับปฏิบัติหนาท่ีแทนพระองคทุกป ยังคงปฏิบัติอยู
เปนประจํา  

เราจะเห็นวาตลอดเวลาแหงการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เปนเวลากวา 60 ป 
ไมวาโครงการใดหรือสถานที่ใด พระองคจะฝากแนวคิดหรือปรัชญาอยางหนึ่ง ซ่ึงตอมารูจักกันในนาม
เศรษฐกิจพอเพียง ในพระราชกรณียกิจตาง ๆ พระองคยังไดสรุปแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ใน  พระ
ราชดํารัสในวันเฉลิมพระชนมพรรษา เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม พ.ศ. 2539 และ 2540 ออกมาเปน
ความหมายที่คนทุกคนก็สนใจ วาหมายความวาอะไร ซ่ึงแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงนี้ เดิมความจริงนั้น
เจตนาจะใหเปนแนวทางการทําการเกษตรของเกษตรกรระดับรากหญา เพ่ือใชในการประกอบอาชีพ แต
ตอมาก็มีบุคคลในหลายอาชีพ หลายหนวยงาน ก็นําหลักการนี้ไปประยุกตใช ตั้งแตระดับของราชการ 
ระดับของชุมชน ระดับของหางรานขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ก็ขยายความไปเยอะ แตหลักการ
จริง ๆ ท่ีใชเปนเบ้ืองตนเปนพ้ืนฐานโดยตรงก็คือ แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง แลวก็แปลงสาธิตเกษตร
ทฤษฎีใหม ซ่ึงใหประชาชนระดับลางรากหญาไปทํา ซ่ึงถือเปนพ้ืนฐานจริง ๆ ของเศรษฐกิจพอเพียง 
นอกนั้นก็เปนการประยุกต  

ดวยเหตุน้ี ขอนําแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงท่ีพระองคไดทรงพระราชทานมานี้ ซ่ึงเปนแนวทางที่
คลายคลึงกับแนวทางสหกรณ มาสรุปสั้น ๆ ในหลักการ ซ่ึงตอนนี้ก็มีผูบรรยายหลายทานนําไปเผยแพร 
ไปบรรยายตาง ๆ แตอาจจะมีแนวคิดท่ีแตกตางหรือความเขาใจแตกตางกันไปบาง โดยสรุป 7 อยาง   
สิ่งแรกก็คือ เรื่องของพึ่งตนเอง หรือตรงกับคําภาษาบาลี ภาษาพระวา อัตตาหิ อัตโนนาโถ ตนเองเปนท่ี
พ่ึงของตนเอง อันนี้ชวงหลังวิทยากรที่เปนนักธุรกิจทํางานเกี่ยวกับการคาการสงออกจะเกรงคํานี้ กลัววา
จะตีความหมายออกไปวา เม่ือไปพ่ึงตนเองแลวจะไมยอมไปซื้อของคนอื่นเลย จะไมยอมส่ังของ
ตางประเทศเขามาเลย จะไมยอมไปเท่ียวตางประเทศ ซ่ึงความจริงไมใช แตก็เล่ียงพยายามไมพูดกัน ซ่ึง
จริง ๆ แลวในหลวงรับสั่งครั้งแรกไมวาจะไปไหนจะไปหุบกระพงไปที่หมูบานตาง ๆ ทานจะตองเนนเร่ือง
ของเศรษฐกิจพอเพียง เชน โครงการที่พระองคใหท่ีดินเปนรายแรกของรัชสมัยของทาน คือท่ีดินท่ีหนอง
พลับอยูท่ีแถวหัวหิน เดิมคนละ 25 ไร แตทานจะไมใหเปลาถึงแมจะเปนท่ีของทรัพยสินสวนพระองค 



ทานก็จะตองคิดราคาไรละ 250 บาท ในสมัยนั้น แลวใหผอนสง 12 ป แลวรัฐบาลก็จะนําทุนท่ีไดน้ีไป
จัดตั้งสหกรณตอไป ท้ังน้ี เพ่ือตองการใหเกษตรกรไดเห็นความสําคัญของพ้ืนท่ี ท่ีดิน แลวก็ทุกอยางถือ
วาจะไมมีอะไรไดเปลาควรจะตองมีการลงทุน แลวก็อยาหวังรับแจกรอแจกจากราชการอยางเดียว ใน
หลักพ่ึงตนเองนี้อีกขอก็คือ ตั้งงบประมาณใหประหยัดสมเหตุสมผล ลดคาใชจายที่ไมจําเปน พยายามใช
วัตถุดิบท่ีผลิตภายในประเทศหรือผลิตไดเอง หมุนเวียนกันใชของเหลือใช การทําทฤษฎีใหมเพ่ือใหความ
หลากหลายของชีวภาพ หรือสิ่งแวดลอม สิ่งมีชีวิต กลับคืนสูพ้ืนท่ีนาของเรา ซ่ึงบางแหงอาจจะเริ่มแหง
แลง การทําเศรษฐกิจพอเพียงทําใหเกิดความชุมชื่น รมรื่น กลับมา  

ส่ิงสําคัญอีกอยางก็คือ ในการทํางานไมวาจะเปนสายงานใด ก็ทรงพยายามใหขอคิดวา อยา
สงเสริมสนับสนุนระบบสินบน หรือวิ่งเตน หรือเสนสาย ใหทุกคนรูจักรักศักดิ์ศรีของตัวเอง เคารพและ
ม่ันใจในตัวเอง ยึดหลักใครทําดีไดดี ใครทําชั่วไดช่ัว และเห็นผลในชาติน้ี ขอใหทุกคนพยายามยึดหลัก
ใครทําดีก็ไดดี ใครทําชั่วก็ไดช่ัว บางคนก็เห็นผลไดเร็วในชาติน้ี เพราะฉะนั้นเราตองพยายามทําความดี
ตลอดไป 

ขอท่ี 2 ก็คือ หลักการพอประมาณ ตรงกับภาษาบาลีวา สนฺตุฏฐี ปรมํ ธนํ ความรูจักพอเปน
ทรัพยอันประเสริฐ ก็คือ ตองไมฟุงเฟอ อยูอยางประหยัด ตองมีความพอประมาณตามอัตภาพ การลงทุน
ก็ใหเหมาะสมอยาเส่ียงรวยเร็วนัก การพอมีพอกินพออยูใหมีความสงบ จากนั้นก็ในการดํารงชีวิตปจจุบัน 
ใหลดคาใชจายที่ไมจําเปน เชน นํ้า การหมุนเวียนการใชนํ้า การใชนํ้าท่ีใชแลวไปใชประโยชนอยางอื่น 
ถาทานไปโรงพยาบาลในกรุงเทพ ปจจุบันนี้ ทานจะเห็นวามีปายบอก นํ้านี้หามใชบริโภค คือจะนําน้ําท่ี
ใชแลวไปผานกรรมวิธีแลวนําไปรดน้ําตนไม กอนท่ีจะท้ิงลงสูแมนํ้าเจาพระยา เพราะสมัยกอน เม่ือสัก 20 
ปกอน โรงพยาบาลริมแมนํ้าเจาพระยาทั้งหมดจะปลอยน้ําจากโรงพยาบาลลงแมนํ้าหมด ตอนหลังก็ไดมี
การแกไขอะไรตาง  ๆ  แลว ก็หมุนเวียนการใช อีก   ไฟฟา  ลดอุณหภู มิ  ถาเราปรับอุณหภู มิ
เครื่องปรับอากาศใหลดลง 1 องศา ตามการไฟฟาฝายผลิตบอกวา จะลดเงินคาไฟไดปหน่ึงเกือบ 2 แสน
ลานบาท คือทุกบานพยายามลดอุณหภูมิใหต่ํา อยาใหหนาวจนตองใสเสื้อนอกมานั่งเพราะวาแอรเย็น
มาก ควรใหพอดี  นํ้ามันก็ใหลดลง ใหระวังในการใชคือไมฟุมเฟอย เพราะน้ํามันไมใชของไดฟรี การแปร
วัตถุดิบเพ่ือใชประโยชน เชน ถุงพลาสติก พยายามใชใหเกิดประโยชนหมุนเวียน ไมควรทิ้งทันที เก็บไว
ใช แทนท่ีจะไปเผาหรือท้ิง  หมุนเวียนอินทรียวัตถุ คือการไมเผาขยะแตทําปุยอินทรีย แตตองระวังอยา
ไปหมักมาก ๆ อยางในกรุงเทพนําเอาขยะไปหมัก ๆ มาก ๆ จนเกิดแกสมีเทน แลวพอมีคนเอาไฟไปจุด
ก็ระเบิด อยางเมื่อ 2 วันก็เกิดระเบิดข้ึน เพราะวาขยะที่ฝงไวหนารานมันเกิดเปนแกสข้ึนมา แลวก็ใน
กรุงเทพอยางนอย 2 คร้ังแลวท่ีขยะริมถนนระเบิดโดยเกิดแกสมีเทนข้ึนมา  

ขอท่ี 3 หลักการการเดินสายกลาง มัชฌิมา ปฏิปทา ภาษาบาลีวาอยางนั้น ไมสุดโตง ไมโลภ
มาก ตั้งอยูในความไมประมาท การงาน งานปรับได ยืดหยุนได ไมรวยแตก็ไมจนไมอดอยาก มีอาหาร
หรือผลิตผลวัตถุดิบหลายอยาง กระจายทุน กระจายแรงงาน ใหมีผลผลิตตลอดป โรงงานใชวัตถุดิบ
หลายอยางจากหลายแหงเลือกได ยาชนิดเดียวกันแตมีชื่อในการคาหลายชื่อเราก็เลือกได ในหลักการ
แลวยานี่มันเหมือนกันแตเรียกชื่อตางกัน เรื่องการกูก็ไมควรกู แตถามีเหตุผลจําเปนก็กูได แตถากูก็กู
อยาใหมากเกินไป  



ตองมีความซื่อสัตย ยึดหลักความถูกตองเปนธรรม ในปจจุบันหลักวิชาสมัยใหมจะมีความหางกัน
ระหวางคน ระบบไอที คอมพิวเตอร มือถือ อะไรตาง ๆ เราอยาไปยึดติดมากนัก ตองนึกถึงหนังสือ 
หองสมุดตางจังหวัดก็เหมือนกัน เคยนําหนังสือไปใหท่ีโรงเรียนประชาบาล โรงเรียนในชนบท แตตึกนี่โก
เชี่ยวนะ พอเห็นนําหนังสือไปใหก็ทําหนาเม่ือย เพราะอยากไดคอมพิวเตอร ก็พาไปดูหองคอมพิวเตอร 
แตหองคอมพิวเตอรไมมีคนนั่ง นักเรียนก็ไมไดน่ังทํางานอะไรเทาไร เพราะวามันเสียบาง ใชไมเปนบาง 
แตหนังสือน่ีความจริงจําเปน เพราะฉะนั้นเราอยาท้ิงของหนังสือ  ผูสูงอายุกับเด็กก็หางกันมากตอนนี้ 
ควรจะตองพยายามปรับ คนชนบทกับคนกรุงก็แตกตางกันมาก คนจนกับคนรวย เพราะฉะน้ันสิ่งเหลานี้
อยาใหเมืองไทยอยาใหแตกตางกันมากนัก คนรวยคนจน คนสูงอายุกับคนหนุมสาว คนตางจังหวัดกับคน
กรุง พยายามปรับใหมันมีแคความแตกตางในชีวิต แตในความเปนอยูขออยาใหแตกตางกันมาก น่ีคือ
หลักการของสายกลาง 

ขอท่ี 4 มีภูมิคุมกัน ตรงกับภาษาบาลี วา อโรคา ปรมาลาภา ความไรโรคเปนลาภอันประเสริฐ 
คือไมตรงนักแตวาเปรียบเทียบ การที่มีภูมิคุมกันคือการที่เราไมเปน ไมเกิด ไมมีโรค ฉะนั้น ถาระบบ
สหกรณเรา การท่ีจะมีภูมิคุมกันก็พยายามลดคนกลาง เพื่อลดคาขนสง พยายามอุมชูใหประชาชนมีงาน
ทํา มีรายได คือการมีรายได มีงาน คือภูมิคุมกันของคนเรา ตองขยันหมั่นเพียรใฝหาความรูตลอดชีวิต 
รูจักอดทนอดกลั้น มีความรูความสามารถในงานที่ทํา ซ่ึงจะตรงกับหลักการสหกรณ จะทําอะไรตองมี
ความรูในเรื่องนั้น แตถาไมมีความรูในเรื่องนั้นไปโอกาสที่จะขาดทุน โอกาสที่จะเสียหายก็มาก อีก
ประการหนึ่ง พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ อันนี้ก็จําเปนมาก จะตองทําใหหนวยงานนั้น คน
ท่ีทํามีความรูความสามารถในเรื่องนั้น ๆ เพื่อใหงานสามารถเดินไปได งานใดก็ตามเราก็ตองพยายาม
เลือกคนที่เกงคนที่ทํางานเปนมาทํางาน ถาเราไมเลือกคนโอกาสที่ความกาวหนาของหนวยงานเราหรือ
สหกรณเราจะประสบความสําเร็จก็ยาก อยาแหทําตามกันโดยที่ไมมีความรูและประสบการณ เห็นคนอื่น
ทําอะไรไดผลดีก็ทําตามอยาง แตเราไมมีความรูประสบการณก็อาจจะไมประสบความสําเร็จ คนที่มี
ความรูและประสบการณมากควรที่จะตองชวยผูท่ีรูนอยกวา อันน้ีก็ตองเปนหลักธรรมดา อยาทอดท้ิง 
เร่ืองของภูมิคุมกัน รักษาสุขภาพใหดีอยาหาโรคใสตัว คือถาเราสุขภาพดีเทากับเรามีภูมิคุมกัน สุขภาพดี
เราก็ไปดื่มเหลา ไปทานเครื่องอะไรมาก ๆ มันก็อาจจะทําใหสุขภาพไมดีก็เทากับภูมิคุมกันไมดี การมี
รางกายแข็งแรง สุขภาพดี ก็คือภูมิคุมกันท่ีดี มีความรูประสบการณ ก็คือ เรียกวาภูมิคุมกันท่ีดี การมีเงิน
สํารอง ถาคุณมีเงินฝากแบงค มีเงินเก็บไวบางก็ถือวามีภูมิคุมกัน มีอาหารและน้ําสํารอง น่ีพูดถึงการ
ประกอบชีวิต ถาเรามีสํารองอยูบางก็ถือวามีภูมิคุมกัน ส่ิงสําคัญอีกอยางหน่ึง การมีชื่อเสียงหรือเครดิต
ดานตาง ๆ คือถาจะทํางานอะไร ไปกูเงินใคร ถาช่ือไมเสีย ไมเคยโกงหนี้ใคร ไมเคยเลนการพนัน ก็มี
เครดิตดีท่ีจะไปกู แตถาไปกูเงินใครแลวมีเครดิตมีช่ือเสียงเรื่องนี้ไมดีก็ไมมีภูมิคุมกัน เขาก็ไมยอมใหกูเงิน 

ขอท่ี 5 มีเหตมุีผล ตรงกับภาษาพระวา สุขา สุทธา ปติฏฐตีา ความเชื่อท่ีม่ันคงดวยเหตุผลทําให
เกิดความสุข อันนี้พระองคก็พระราชทานพระราชดํารัส บางอยางอาจดูฟุมเฟอย แตถาทําใหมีความสุข 
ถาทําไดก็สมควรที่จะทํา แตตองไมเบียดเบียนคนอ่ืน อาจจะลงทุนทําอะไรหรือซ้ืออะไรมันโกเกไปหนอย 
แตคุณคดิวามันเหมาะสมกับตัวคุณก็ทําได แตตองอยาใหคนอื่นเคาเดือดรอน อยาตองไปขโมยเงินหรือ
ไปกูเงินใครมาทํา จะทําโครงการอะไรก็ตองนึกถึงอัตภาพหรือสิ่งแวดลอม การเสียสละสวนตวัเพ่ือ
ประโยชนอันย่ิงใหญของประเทศ การพอใจในสิ่งท่ีมีอยูและท่ีไดมาโดยชอบธรรม ตดิตามความกาวหนา



ของบานเมืองและของโลกอยูเสมอจากส่ือและขาวสารตาง ๆ จะทําอะไรตองมีเหตุผล แตเหตผุลจะตอง
ทราบจะตองเหมือนเรียนตลอดชีวิต เพราะในหลวงทานก็รับส่ังวา พวกเราทุกคนนึกวาแคจบ
มหาวิทยาลัยไดปริญญาแลวก็พอแลว แตความจริงไมใช ทานจะสอนใหพวกเราทํางานตองเรียนหา
ความรู ประสบการณไปจนตลอดชีวติ ฉะนั้น ความกาวหนาตาง ๆ จากสื่อตาง ๆ จากขาวสารตอง
พยายามหามา เพ่ือใหการทํางานทุกอยางไดมีเหตุมีผล นอกจากนั้นงานบางอยางอาจจะทําเองไมได 
บางอยางเราทําไมสะดวกก็ตองจางคนอื่นทํา ตองจางเอกชนผูรูหรือผูชํานาญ แตตองโปรงใส อยาอวด
เกงทําคนเดียว ทําเอง อาจจะประสบความลมจมได  

ขอท่ี 6 น้ีสําคัญ บางคนจะสอนวาตองเปนเง่ือนไขเปนอะไร ความจริงถือวาไมใชเง่ือนไข คือตอง
เปน เราทํางานอะไรก็ตาม งานสหกรณหรืองานเศรษฐกิจพอเพียงก็ตาม จะตองเปนคนดี ภาษาพระทาน
วา ปาปานัง อกรนัง สุขัง การไมทําความชั่วทําใหเกิดความสุข จะตองพอใจในความตองการ มีความโลภ
นอย เบียดเบียนคนอื่นนอย บําเพ็ญกรณียกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต ซ่ือตรงตอหนาท่ีการงาน ยึดม่ัน
ศีลธรรมและความยุติธรรม บําเพ็ญความดีดวยนํ้าใจอันบริสุทธิ์ ขยันหม่ันเพียร รูจักตัวเอง ไมหลงตัวเอง 
ไมอวดเกง ไมโออวด รูจักถอมตัว รูจักรับฟงความคิดเห็นของคนอื่น ไมพูดมาก พูดในวาระที่ควรจะพูด 
อันนี้เปนสิ่งท่ีจะมีมากในการประชุม ในสหกรณเองก็มีการประชุม ส่ิงเหลาน้ีเราตองการเปนคนดีอยางที่
ในหลวงทรงทานรับสั่งวาตองบําเพ็ญเปนคนดี มีความยุติธรรม ขณะเดียวกันในการพูดก็ตองรูจักถอมตัว 
รูจักฟงความคิดเห็นของคนอื่น ไมใชจะพูดตลอด ฟงคนอ่ืนพูดบาง แลวถาไมสมควรก็เงียบไว รูจัก
เสียสละทํางานเพื่อประโยชนสวนรวม เพ่ือสังคมท่ีดี เพ่ือประโยชนของประเทศชาติ ตองหาความรูและ
ประสบการณตลอดชีวิต  ผูใหญหรือหัวหนาตองทําเปนตัวอยางท่ีดี ดูแลผูหญิงและเด็ก อยาทอดทิ้ง
ผูสูงอายุ คนปวย คนดอยโอกาส และสมาชิกสหกรณ ในสหกรณถาเราเปนหัวหนาเปนประธาน เรา
จะตองเปนอยางนี้ เปนตัวอยางที่ดีในทุกเรื่องและดูแลผูท่ีเก่ียวของ  

ขอท่ี 7 บางทานวาเปนเง่ือนไขเหมือนกัน แตความจริงเปนสิ่งท่ีตองปฏิบัติ คือ ความสามัคคี ใน
หลวงทานรับสั่งวาตองรูรักสามัคคี สามัคคีตรงกับภาษาทางบาลี วิสาสะ ปรมา ญาติ ความคุนเคยใกลชิด
เปนญาติอันประเสริฐ ทานหมายถึงวา พระหรือบุคคลคณะตาง ๆ จําเปนตองมาพบปะเปนประจํา มา
แลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน แลวมาพูดวาวันนี้เราทําอะไรผิด วันนี้เราทําอะไรถูก ตองมีเปนประจํา
ตลอดเวลา พระราชดํารัสบางขอ เชน การทํางานดวยความเห็นอกเห็นใจกัน ถือความรักความสามัคคี
ปรองดองหันหนาเขาหากัน มองกันในทางที่ดี เมตตามุงดีมุงเจริญตอกัน ชวยเหลือเกื้อกูลกัน ความรูอาจ
เหมือนกันแตมีความแตกตางกันตองปรึกษากันโดยใชปญญา อยาเถียงกันโดยใชอารมณ จะไดคําตอบ 
เพราะความจริงมีเพียงอยางเดียวแตความเท็จมีหลายอยาง อันนี้ทานสอนในเรื่องความสามัคคี เวลา
ประชุมหารือกันเถียงกันได แตอยาใชอารมณ พยายามใชความคิดใชปญญาฟงกัน เพราะความจริงมี
เพียงอยางเดียว นอกนั้นจะเปนเรื่องท่ีคนเอามาเลาท้ังนั้น ตองรูจักสามัคคีท้ังในระดับบุคคล ในครอบครัว 
และเพื่อนบาน คนรวยตองชวยคนจน คือคนรวยตองเสียภาษีบางไมใชหนีภาษีท่ีดิน หลบหนีภาษี คน
รวยท่ีรับประโยชนควรชวยคนเสียประโยชนบาง อยาใหฐานะตางกันนัก เกษตรกรเพื่อนบานตอง
แลกเปล่ียนอาหารและผลิตภัณฑกันบาง มีความผูกพันกับสังคมรอบดาน ชวยกันในการประกอบอาชีพ 
รวมกันสรางพ้ืนฐานหลักท่ีจําเปนตอการผลิต เชน แหลงน้ํา การคมนาคม ปาชุมชน ตลอดจนสหกรณ
ประเภทตาง ๆ สุดทายก็คือ ประชุมพบปะสังสรรค แลกเปล่ียนความคิดเห็นกันอยูเสมอ  



ขอสรุปสุดทายนี้วา ปจจุบันไดทราบขาวท่ีนาวิตก คือรัฐบาลปจจุบันตองสูญเสียงบประมาณไป 
ในการรับซื้อหรือจํานําผลิตผลการเกษตร ในฐานะที่ผมเคยเปนขาราชการกระทรวงเกษตรมากอน ก็ได
ยินปญหาเร่ืองนี้มาเกือบตลอดชีวิตราชการ และก็เห็นปญหาของการทํางาน คือกระทรวงตาง ๆ ก็
แยกกันทํางานมาก เพราะเกษตรก็มุงอยางเดียวขอผลิตใหขาวผลผลิตสูงสุด ใหขาวโพดผลผลิตสูงสุด 
เล้ียงกุงใหไดมากท่ีสุด ผลผลิตใหไดกําไรมากที่สุด แตพอขายก็ไมไดขายเอง ไปใหเปนเรื่องของ
กระทรวงพาณิชย รัฐบาลก็ตองมุงแตจํานํา รับซื้อ ประกัน รัฐบาลตองอนุมัติเงิน กระทรวงอุตสาหกรรม 
กระทรวงพลังงาน ก็บนวาวัตถุดิบในการทําแกสโซฮอลลไมพอ ท้ังท่ีเราผลิตมันสําปะหลัง ขาวโพด ได
เหลือใชเยอะแยะ เปนเรื่องท่ีเราไดทราบปจจุบันก็ไดเห็นตัวอยาง ซ่ึงความจริงผมก็เห็นมาตลอดชีวิต
ราชการ ก็มีมาบางไมมากก็นอย แตตอนนี้รูสึกจะหนักมากหนอยเทาท่ีความรูสึกของผม และอีกประเด็น
ซ่ึงก็เปนหวงและตอนนี้คนก็กําลังคิด เกษตรกรทานก็แกปญหาอยางเดียวเวลานี้ก็คือปดถนน ซ่ึงทํา
ความเสียหายใหมันกระเทือนมามาก ทุกคนก็ใชหลักปดถนน ก็ลามปามไปถึงในกรุงเทพ ไปถึงใน
หนวยงานตาง ๆ ก็ใชปดถนน อันนี้ผมเองก็ไมทราบรายละเอียดทราบจากสื่อเทานั้น แตเคยอยูใน
คณะรัฐมนตรีเคยไปเปนรัฐมนตรีชวยพักหนึ่ง ในคณะรัฐมนตรีเปนแหลงท่ีทราบขอมูลตาง ๆ ทุกอยางได
ดีท่ีสุดเลยจะเขามาที่น่ัน เพียงแตจะทําหรือไมทํากันเทานั้นแตวาทราบหมดแลวเรียกไดทันที เชน     
เกิดเหตุท่ีไหนเชาวันนี้ จะตองมีหนวยงานสามารถมาตอบไดเลยนะวา จะมาบอกวาไมทราบ ไมรู อะไร
ไมไดแตวาจะแกดวยระบบการเมืองคงไมได คือรูวาแกอยางนี้แตมันทําผลเสีย เงินท่ีจะเก็บไวสําหรับ  
หาเสียงไมมีก็ไมตองแก แกอีกอยางไมไดนะ เพราะฉะนั้นตามหลักจริง ๆ การแกปญหาถาจะใหถูกตอง
คงตองแกโดยหลักของพระพุทธศาสนา อริยสัจ 4 คือ ทุกข สมุทัย นิโรธ มรรค ซ่ึงทานทั้งหลายก็คง
ทราบดีในการท่ีพระพุทธเจาทรงประทานนี้ไวตั้งแตวันท่ีพระองคทรงตรัสรู ฉะนั้น ระบบสหกรณก็อาจจะ
ชวยแกปญหาสวนหนึ่งในเรื่องเหลานี้ได พยายามทําใหตรงตามหลักของทาน โดยยึดหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง 1. หลักเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 2.ตองทํางานแบบ   
บูรณาการกัน สมัยนี้จะทํางานอะไรลําพังไมได เห็นวาเม่ือ 2 วัน ในหลวงทานหวงเรื่องน้ํา ไมนาเชื่อทุก
กระทรวงทํางานเกี่ยวกับน้ําหมด มหาวิทยาลัยเกือบ 20 มหาวิทยาลัยทํางานเกี่ยวกับนํ้า ฉะนั้นถาไม
ทํางานรวมกัน กรมชลประทาน กระทรวงวิทยาศาสตรฯ อะไรตาง ๆ น้ีตองแก มันตองทํางานรวมกันและ
ก็ยอมฟงกัน สุดทายนี้การแกปญหาผมคิดวาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีผมเรียนแลว คือ อริยสัจ 4 
น้ี ตองยึดหลักคือการแกปญหาโดย ทุกข สมุทัย นิโรธ มรรค ซ่ึงผมก็คงไมตองอธิบาย ผมก็ใชหลักนี้      
มาตลอด แตวาการแกโดยวิธีการเมืองท่ีเปนกันอยูปจจุบันนี้คงแกปญหาอะไรไมได เพราะวามันจะไมตรง
กับความจริง  

สุดทายก็ตองขอขอบพระคุณ หวังวาแนวทางที่กลาวมาคงไดรับประโยชนแกทานท่ีทํางาน
สหกรณโดยสมควร และขอความสุขสวัสดีจงมีแกทุกทานตลอดไป ขอขอบพระคุณ 

          
       


