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   คํานํา

แผนบริหารความเสี่ยงสหกรณออมทรัพย ตามเกณฑมาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณออมทรัพย 

(ฉบับปรับปรุง)  พ.ศ. 2566  น้ี   คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง   ชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหง

ประเทศไทย จํากัด (ชสอ.) ไดจัดทําข้ึน โดยไดเปลี่ยนช่ือความเสี่ยงดานเครดิต  เปน ความเสี่ยงดาน

สินเช่ือ และความเสี่ยงดานตลาด  เปนความเสี่ยงดานการฝากและลงทุน เพื่อใหเปนไปตามกฎกระทรวง  

การดําเนินงานและการกํากับดูแลสหกรณออมทรัพย และสหกรณเครดติยูเน่ียน พ.ศ. 2564 และตามมาตรา 

62 แหงพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2562 รวมท้ังไดเพิ่มปจจัยเสี่ยง และแนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ใหสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน  ซ่ึงสวนหน่ึงไดรับขอเสนอแนะจากประธานกรรมการ และผูแทน 

เขตพื้นท่ีสหกรณสมาชิก 8 เขต จากการจัดรับฟงความคิดเห็นในเร่ืองน้ี เม่ือวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2565  

ชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย  จํากัด  หวังเปนอยางย่ิงวา แผนบริหารความเสี่ยง

สหกรณออมทรัพย ฉบับปรับปรุง น้ี จะเปนประโยชนตอผูเกี่ยวของท้ังหลาย โดยเฉพาะสหกรณสมาชิก   

ท่ีจะนําไปปรับใชจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของสหกรณใหสอดคลองกับบริบทและสภาพแวดลอม 

ของแตละสหกรณตอไป 

รองศาสตราจารยพเิศษ  พลโท ดร.วีระ  วงศสรรค 

        ประธานการมการ 

ชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย จํากัด 
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ิหา
ร

หัว
หน

าฝ
าย

) ท
ี่มีค

วา
มร

ู
เจ

าห
นา

ที่ร
ะด

ับบ
ริห

าร
ให

มี
ตํา

แห
นง

งา
น 

(J
S)

10
 ใ

หส
อด

คล
อง

อํา
นว

ยก
าร

-
แผ

นพ
ัฒ

นา
บุค

ลา
กร

เจ
าห

นา
ที่

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

รูเ
พ

ียง
พ

อ
กับ

ภ
าร

กิจ
งา

นใ
นแ

ตล
ะต

ําแ
หน

ง
ระ

ดับ
บร

ิหา
รป

ระ
จํา

ป

จัด
กา

ร 
อย

าง
ตอ

เน
ื่อง

(2
)

มีก
าร

ปร
ะเ

มิน
คว

าม
รูค

วา
มส

าม
าร

ถ
  ป

ระ
ธา

น
-

สร
ุปจ

ําน
วน

เจ
าห

นา
ที่ร

ะด
ับ

ขอ
งเ

จา
หน

าท
ี่ระ

ดับ
บร

ิหา
รต

าม
คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รท
ี่ได

รับ
กา

รอ
บร

ม

ภ
าร

กิจ
งา

นใ
นแ

ตล
ะต

ําแ
หน

ง 
อํา

นว
ยก

าร
ตา

มแ
ผน

(3
)
จัด

ทํา
แผ

นก
าร

พ
ัฒ

นา
บุค

ลา
กร

 
  ป

ระ
ธา

น
-

แผ
นก

าร
พ

ัฒ
นา

บุค
ลา

กร
 

เจ
าห

นา
ที่ร

ะด
ับบ

ริห
าร

บร
รจ

ุอย
ู

คณ
ะก

รร
มก

าร

ใน
แผ

นป
ระ

จํา
ป

อํา
นว

ยก
าร

(4
)
ให

คว
าม

รูแ
กเ

จา
หน

าท
ี่ระ

ดับ
  ป

ระ
ธา

น
-

แผ
นก

าร
พ

ัฒ
นา

บุค
ลา

กร
 

บร
ิหา

รใ
นห

ลัก
สูต

รท
ี่เก

ี่ยว
ขอ

งก
ับ

คณ
ะก

รร
มก

าร
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

ภ
าร

กิจ
งา

นใ
นแ

ตล
ะต

ําแ
หน

ง 
อํา

นว
ยก

าร

3



2.
 ด

าน
สิน

เช
ื่อ

 

ระ
ด

ับ

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
4

2.
1

เพ
ื่อใ

หส
หก

รณ
ได

รับ
ชํา

ระ
หน

ี้2
.1

.1
ระ

เบ
ียบ

วา
ดว

ยก
าร

ให
เง

ินก
ู

2
4

M
(1

)
มีก

าร
กํา

หน
ดร

ะเ
บีย

บว
าด

วย
กา

รใ
ห

คณ
ะก

รร
มก

าร
-

ระ
เบ

ียบ
วา

ดว
ยก

าร
ให

เง
ินก

ู

เง
ินก

ูจา
กส

มา
ชิก

อย
าง

แก
สม

าช
ิก 

ไม
ละ

เอ
ียด

เง
ินก

ูแก
สม

าช
ิกอ

ยา
งร

อบ
คอ

บช
ัดเ

จน
ดํา

เน
ินก

าร
แก

สม
าช

ิกท
ี่กร

มส
งเ

สร
ิมส

หก
รณ

รับ
ทร

าบ

คร
บถ

วน
ตา

มก
ําห

นด
สัญ

ญ
า

รอ
บค

อบ
ชัด

เจ
น 

แล
ะ/

หร
ือ

(2
)

กา
รพ

ิจา
รณ

าอ
นุม

ัติเ
ปน

ไป
ตา

มร
ะเ

บีย
บ

คณ
ะก

รร
มก

าร
-

รา
ยง

าน
กา

รป
ระ

ชุม

ไม
ปฏ

ิบัต
ิตา

มร
ะเ

บีย
บ

อย
าง

เค
รง

คร
ัด

ดํา
เน

ินก
าร

คณ
ะก

รร
มก

าร
เง

ินก
ู

ที่ก
ําห

นด
ไว


(3

)
จัด

ทํา
สัญ

ญ
าเ

งิน
กูแ

ละ
ค้ํา

ปร
ะก

ัน
คณ

ะก
รร

มก
าร

-
รา

ยง
าน

กา
รว

ิเค
รา

ะห
เง

ินก
ู

ให
ถูก

ตอ
งค

รบ
ถว

นส
มบ

ูรณ


ดํา
เน

ินก
าร

 

2.
1.

2
ไม

ได
นํา

หล
ัก 

5C
 ม

าป
ระ

กอ
บ

2
4

M
(1

)
กา

รใ
หเ

งิน
กูเ

ปน
ไป

ตา
มห

ลัก
 5

C
 - 

 ฝ
าย

เง
ินก

ู
-

รา
ยง

าน
กา

รป
ระ

ชุม

ใน
กา

รพ
ิจา

รณ
าเ

งิน
ให

กู
1.

 ค
วา

มส
าม

าร
ถใ

นก
าร

ชํา
ระ

หน
ี้

 - 
 ค

ณ
ะก

รร
มก

าร
คณ

ะก
รร

มก
าร

เง
ินก

ู ซ
ึ่งจ

ะต
อง

มี

2.
 ห

ลัก
ปร

ะก
ัน

   
 เง

ินก
ู  

รา
ยล

ะเ
อีย

ดก
าร

วิเ
คร

าะ
ห

3.
 ค

ุณ
ลัก

ษ
ณ

ะข
อง

ผูก
ู

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รช

ําร
ะห

นี้ข
อง

4.
 ท

ุนข
อง

ผูก
ู

สม
าช

ิกผ
ูกูท

ุกร
าย

5.
 ส

ถา
นก

าร
ณ

ตา
งๆ

ต
ัวอ

ยา
งแ

ผน
บ

ริห
าร

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
สห

กร
ณ

ออ
ม

ท
รัพ

ย 
ด

าน
สิน

เช
ื่อ

วัต
ถุป

ระ
สง

ค


ป
จจ

ัยเ
สี่ย

ง1

ป
ระ

เม
ิน

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

แน
วท

าง
จัด

กา
รค

วา
ม

เส
ี่ยง

ผูร
ับ

ผิด
ชอ

บ
5

กา
รต

ิด
ต

าม
ป

ระ
เม

ิน
ผล

6

โอ
กา

ส2
ผล

กร
ะท

บ
3

4



ระ
ด

ับ

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
4

วัต
ถุป

ระ
สง

ค


ป
จจ

ัยเ
สี่ย

ง1

ป
ระ

เม
ิน

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

แน
วท

าง
จัด

กา
รค

วา
ม

เส
ี่ยง

ผูร
ับ

ผิด
ชอ

บ
5

กา
รต

ิด
ต

าม
ป

ระ
เม

ิน
ผล

6

โอ
กา

ส2
ผล

กร
ะท

บ
3

(2
)

ใช
ขอ

มูล
ทา

งก
าร

เง
ินข

อง
สม

าช
ิก

 - 
  ฝ

าย
เง

ินก
ู

-
ขอ

มูล
ทา

งก
าร

เง
ินข

อง
สม

าช
ิก

จา
กห

นว
ยง

าน
ตน

สัง
กัด

 แ
ละ

เค
รด

ิตบ
ูโร

 
 - 

  ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

จา
กเ

คร
ดิต

บูโ
ร 

แล
วแ

ตก
รณ

ี

เม
ื่อม

ีกา
รข

อก
ูเง

ิน
   

  เ
งิน

กู 
 

ใน
วง

เง
ินท

ี่เก
ินก

วา
สห

กร
ณ

กํา
หน

ด 

แต
ตอ

งไ
มข

ัดก
ับก

ฎก
ระ

ทร
วง

ฯ

มา
ปร

ะก
อบ

กา
รพ

ิจา
รณ

าค
ําข

อก
ู

2.
1.

3
ขา

ดข
อม

ูลท
ี่เพ

ียง
พ

อใ
นก

าร
3

3
M

(1
)

สห
กร

ณ
มีฐ

าน
ขอ

มูล
ลูก

หน
ี้ที่

ฝา
ยเ

งิน
กู

-
ฐา

นข
อม

ูลข
อง

สห
กร

ณ


บร
ิหา

รล
ูกห

นี้ท
ี่หล

ักป
ระ

กัน
ถูก

ตอ
ง 

คร
บถ

วน
 เป

นป
จจ

ุบัน

บก
พ

รอ
ง 

แล
ะห

รือ
 ผ

ิดน
ัดช

ําร
ะห

นี้
(2

)
มีก

าร
รา

ยง
าน

ขอ
มูล

ที่เ
กี่ย

วข
อง

กับ
 - 

  ฝ
าย

เง
ินก

ู
-

รา
ยง

าน
กา

รป
ระ

ชุม

คว
าม

สม
บูร

ณ
ขอ

งห
ลัก

ปร
ะก

ัน 
 - 

  ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

คณ
ะก

รร
มก

าร
เง

ินก
ู ซ

ึ่งจ
ะต

อง
มี

แล
ะผ

ูค้ํา
ปร

ะก
ัน 

แล
ะก

าร
ติด

ตา
ม

   
  เ

งิน
กู 

 
รา

ยล
ะเ

อีย
ดเ

กี่ย
วก

ับห
ลัก

ปร
ะก

ัน 

หน
ี้ที่ผ

ิดน
ัดช

ําร
ะ 

เช
น 

รา
ยช

ื่อ
แล

ะก
าร

ติด
ตา

มห
นี้ข

อง
สม

าช
ิก

ลูก
หน

ี้ จ
ําน

วน
เง

ิน 
ระ

ยะ
เว

ลา
กา

ร
ผูก

ูทุก
รา

ย

ผิด
นัด

ชํา
ระ

หน
ี้ เห

ตุผ
ลก

าร
ผิด

นัด

ชํา
ระ

หน
ี้ ก

าร
ติด

ตา
มห

นี้ 
เป

นต
น

(3
)

สห
กร

ณ
มีก

าร
บร

ิหา
รล

ูกห
นี้ 

กับ
 - 

  ฝ
าย

เง
ินก

ู
-

รา
ยง

าน
กา

รจ
ัดช

ั้นล
ูกห

นี้ 

ลูก
หน

ี้ที่จ
ัดช

ั้นต
่ําก

วา
คุณ

ภ
าพ

 
 - 

  ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

ลูก
หน

ี้ระ
หว

าง
ดํา

เน
ินค

ดี 
ลูก

หน
ี้

   
  เ

งิน
กู 

 

ตา
มค

ําพ
ิพ

าก
ษ

าอ
ยา

งม
ี

ปร
ะส

ิทธ
ิภ

าพ

2.
1.

4
ผูก

ูมีร
าย

ได
คง

เห
ลือ

ไม
เพ

ียง
พ

อ
4

4
VH

(1
)

สม
าช

ิกผ
ูกูม

ีรา
ยไ

ดป
ระ

จํา
คง

เห
ลือ

 - 
  ฝ

าย
เง

ินก
ู

-
สล

ิปเ
งิน

เด
ือน

 

ตอ
กา

รด
ําร

งช
ีพ

หล
ังจ

าก
หัก

ชํา
ระ

หน
ี้เง

ินก
ูแล

ว
 - 

  ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

-
รา

ยง
าน

กา
รค

ําน
วณ

เง
ินก

ู

เป
นไ

ป 
ตา

มอ
ัตร

าท
ี่กํา

หน
ด

   
  เ

งิน
กู 

 
คง

เห
ลือ

ใน
กฎ

กร
ะท

รว
ง

5



ระ
ด

ับ

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
4

วัต
ถุป

ระ
สง

ค


ป
จจ

ัยเ
สี่ย

ง1

ป
ระ

เม
ิน

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

แน
วท

าง
จัด

กา
รค

วา
ม

เส
ี่ยง

ผูร
ับ

ผิด
ชอ

บ
5

กา
รต

ิด
ต

าม
ป

ระ
เม

ิน
ผล

6

โอ
กา

ส2
ผล

กร
ะท

บ
3

(2
)

คว
รม

ีกา
รน

ําเ
งิน

ที่จ
ะไ

ดร
ับ

 - 
  ฝ

าย
เง

ินก
ู

-
สล

ิปเ
งิน

เด
ือน

 

หล
ังเ

กษ
ียณ

อา
ยุม

าป
ระ

กอ
บ

 - 
  ค

ณ
ะก

รร
มก

าร
-

รา
ยง

าน
กา

รค
ําน

วณ
เง

ินก
ู

กา
รพ

ิจา
รณ

าเ
งิน

กูด
วย

   
  เ

งิน
กู 

 
คง

เห
ลือ

2.
1.

5
หน

วย
งา

นต
นส

ังก
ัดไ

มห
ักเ

งิน
ได


1

4
L

-
สห

กร
ณ

มีก
ลไ

กใ
นก

าร
ปร

ะส
าน

งา
น

ฝา
ยเ

งิน
กู

-
รา

ยง
าน

กา
รเ

รีย
กเ

ก็บ
เง

ินก
ูที่

ขอ
งส

มา
ชิก

ผูก
ูนํา

สง
สห

กร
ณ


กับ

หน
วย

งา
นต

นส
ังก

ัดห
ักเ

งิน
จัด

สง
ให

กับ
หน

วย
งา

นต
นส

ังก
ัด

ให
กับ

สห
กร

ณ
ได

อย
าง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
-

รา
ยง

าน
กา

รร
ับช

ําร
ะเ

งิน
กูจ

าก

สม
าช

ิก

-
หน

ังส
ือข

อค
วา

มร
วม

มือ
หัก

เง
ิน

จา
กต

นส
ังก

ัด 
อา

งต
าม

 พ
.ร

.บ
.

สห
กร

ณ


2.
1.

6
ผูก

ูอา
จไ

มม
ีคว

าม
มั่น

คง
ใน

อา
ชีพ

2
4

M
-

สห
กร

ณ
กํา

หน
ดว

งเ
งิน

กูใ
หผ

ันแ
ปร

 - 
  ฝ

าย
เง

ินก
ู

-
ระ

เบ
ียบ

กา
รใ

หเ
งิน

กูส
อด

คล
อง

หร
ือม

ีกา
รโ

ยก
ยา

ยไ
ปต

าง
อง

คก
าร

ตา
มอ

าย
ุขอ

งก
าร

เป
นส

มา
ชิก

 ห
รือ

 - 
  ค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กับ

อา
ยุก

าร
เป

นส
มา

ชิก
 แ

ละ

คว
าม

มั่น
คง

ตา
มต

ําแ
หน

งง
าน

 เช
น 

 
   

  เ
งิน

กู 
 

คว
าม

มั่น
คง

ตา
มต

ําแ
หน

งง
าน

เป
นส

มา
ชิก

ไม
ถึง

 2
 ป

 ใ
หก

ูได
 ..

. บ
าท

 
-

รา
ยง

าน
กา

รป
ระ

ชุม
คณ

ะก
รร

มก
าร

เป
นส

มา
ชิก

 2
 - 

4 
ป 

ให
กูไ

ด 
เง

ินก
ู ซ

ึ่งจ
ะต

อง
มีร

าย
ละ

เอ
ียด

 ..
. บ

าท
  เ

ปน
ตน

ขอ
งส

มา
ชิก

ผูก
ู

2.
1.

7
งว

ดก
าร

ชํา
ระ

หน
ี้เง

ินก
ูไม

เห
มา

ะส
ม

3
3

M
-

กํา
หน

ดร
ะเ

บีย
บใ

หร
ะย

ะเ
วล

าก
าร

คณ
ะก

รร
มก

าร
-

ระ
เบ

ียบ
วา

ดว
ยเ

งิน
ให

กูแ
กส

มา
ชิก

กับ
ปร

ะเ
ภ

ทข
อง

เง
ินก

ู
ชํา

ระ
คืน

เง
ินก

ูขอ
งส

มา
ชิก

 เป
นไ

ป
ดํา

เน
ินก

าร

ตา
มก

ฎก
ระ

ทร
วง

ฯ

ต

6



ระ
ด

ับ

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
4

วัต
ถุป

ระ
สง

ค


ป
จจ

ัยเ
สี่ย

ง1

ป
ระ

เม
ิน

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

แน
วท

าง
จัด

กา
รค

วา
ม

เส
ี่ยง

ผูร
ับ

ผิด
ชอ

บ
5

กา
รต

ิด
ต

าม
ป

ระ
เม

ิน
ผล

6

โอ
กา

ส2
ผล

กร
ะท

บ
3

2.
1.

8
ไม

มีม
าต

รก
าร

ลด
จํา

นว
นส

มา
ชิก

4
4

VH
-

มีม
าต

รก
าร

ใน
กา

รล
ดจ

ําน
วน

สม
าช

ิก
คณ

ะก
รร

มก
าร

-
ระ

เบ
ียบ

วา
ดว

ยก
าร

ให
เง

ินก
ู

ที่ก
ูเง

ินก
ูสา

มัญ
วน

ซ้ํา
ที่ก

ูวน
ซ้ํา

จน
ทํา

ให
จํา

นว
นส

มา
ชิก

ที่ก
ู

ดํา
เน

ินก
าร

-
ขอ

มูล
กา

รจ
าย

เง
ินก

ูวน
ซ้ํา

 

(จ
ําน

วน
สม

าช
ิกท

ี่กูเ
งิน

วน
ซ้ํา

วน
ซ้ํา

ใน
รอ

บป
บัญ

ชีป
จจ

ุบัน
ลด

ลง

ได
แก

 เม
ื่อส

มา
ชิก

ชํา
ระ

หน
ี้เง

ินก
ู 

เม
ื่อเ

ทีย
บก

ับร
อบ

ปบ
ัญ

ชีท
ี่ผา

นม
า 

สา
มัญ

ไป
แล

ว 
6 

เด
ือน

 ห
รือ

  
เช

น 
เพ

ิ่มร
ะย

ะเ
วล

าก
าร

กูว
นซ

้ําจ
าก

 

9 
เด

ือน
 ห

รือ
 1

2 
เด

ือน
 

6 
เด

ือน
 เป

น 
9 

เด
ือน

 

แล
วแ

ตก
รณ

ี ก
็มา

กูใ
หม



ตอ
เน

ื่อง
ติด

ตอ
กัน

ตั้ง
แต

 3
 ป

ขึ้น
ไป

)

2.
2

เพ
ื่อใ

หส
หก

รณ
ได

รับ
ชํา

ระ
หน

ี้2
.2

.1
ระ

เบ
ียบ

วา
ดว

ยก
าร

ให
เง

ินก
ู

2
4

M
(1

)
มีก

าร
กํา

หน
ดร

ะเ
บีย

บว
าด

วย
กา

ร
คณ

ะก
รร

มก
าร

-
ระ

เบ
ียบ

วา
ดว

ยก
าร

ให
เง

ินก
ูแก



เง
ินก

ูจา
กส

หก
รณ

อื่น
แก

สห
กร

ณ
อื่น

 ไ
มล

ะเ
อีย

ด
ให

เง
ินก

ูแก
สห

กร
ณ

อื่น
อย

าง
ดํา

เน
ินก

าร
สห

กร
ณ

อื่น
ที่น

าย
ทะ

เบ
ียน

อย
าง

คร
บถ

วน
ตา

มก
ําห

นด
รอ

บค
อบ

ชัด
เจ

นแ
ละ

/
รอ

บค
อบ

ชัด
เจ

น
สห

กร
ณ

เห
็นช

อบ

สัญ
ญ

า
หร

ือไ
มป

ฏิบ
ัติต

าม
ระ

เบ
ียบ

(2
)

กา
รพ

ิจา
รณ

าอ
นุม

ัติเ
ปน

ไป
ตา

ม
คณ

ะก
รร

มก
าร

-
รา

ยง
าน

กา
รป

ระ
ชุม

ที่ก
ําห

นด
ไว


ระ

เบ
ียบ

อย
าง

เค
รง

คร
ัด

ดํา
เน

ินก
าร

คณ
ะก

รร
มก

าร
ดํา

เน
ินก

าร

(3
)

จัด
ทํา

สัญ
ญ

าเ
งิน

กูแ
ละ

ค้ํา
ปร

ะก
ัน

 - 
  ฝ

าย
เง

ินก
ู

-
รา

ยง
าน

กา
รว

ิเค
รา

ะห
เง

ินก
ู

ให
ถูก

ตอ
งค

รบ
ถว

นส
มบ

ูรณ
 โ

ดย
-

หล
ักท

รัพ
ย 

ที่ด
ิน 

พ
ันธ

บัต
ร

ใช
บุค

คล
ค้ํา

ปร
ะก

ัน 
หร

ือ
รัฐ

บา
ล

อส
ังห

าร
ิมท

รัพ
ยท

ี่อา
งอ

ิงร
าค

า
-

เอ
กส

าร
กา

รป
ระ

เม
ินร

าค
า

ปร
ะเ

มิน
ขอ

งท
าง

รา
ชก

าร
  ห

รือ
อส

ังห
าร

ิมท
รัพ

ย

หล
ักป

ระ
กัน

ที่ม
ีคว

าม
มั่น

คง
 ม

ี
-

หน
ังส

ือค
้ําป

ระ
กัน

สภ
าพ

คล
อง

 เช
น 

พ
ันธ

บัต
รร

ัฐบ
าล

 

มา
ค้ํา

ปร
ะก

ัน

7



ระ
ด

ับ

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
4

วัต
ถุป

ระ
สง

ค


ป
จจ

ัยเ
สี่ย

ง1

ป
ระ

เม
ิน

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

แน
วท

าง
จัด

กา
รค

วา
ม

เส
ี่ยง

ผูร
ับ

ผิด
ชอ

บ
5

กา
รต

ิด
ต

าม
ป

ระ
เม

ิน
ผล

6

โอ
กา

ส2
ผล

กร
ะท

บ
3

2.
2.

2
ไม

ได
นํา

หล
ัก 

5C
 ม

าป
ระ

กอ
บ

4
4

VH
(1

)
ใน

กา
รพ

ิจา
รณ

าเ
งิน

ให
กู

คณ
ะก

รร
มก

าร
-

งบ
ทด

ลอ
งป

ระ
จํา

เด
ือน

ขอ
ง 

สห
กร

ณ


ใน
กา

รพ
ิจา

รณ
าเ

งิน
ให

กู
กา

รใ
หเ

งิน
กูเ

ปน
ไป

ตา
มห

ลัก
 5

c
ดํา

เน
ินก

าร
ลูก

หน
ี้ 

1.
 ค

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
ชํา

ระ
หน

ี้
-

ปร
ะม

าณ
กา

รก
ระ

แส
เง

ินส
ด

2.
 ห

ลัก
ปร

ะก
ัน

รับ
 - 

จา
ย 

3.
 ค

ุณ
ลัก

ษ
ณ

ะข
อง

ผูก
ู

-
รา

ยง
าน

กิจ
กา

รป
ระ

จํา
ป

4.
 ท

ุนข
อง

ผูก
ู

-
รา

ยง
าน

กา
รป

ระ
ชุม

ให
ญ



5.
 ส

ถา
นก

าร
ณ

ตา
งๆ

-
รา

ยง
าน

งบ
กา

รเ
งิน

ผูส
อบ

บัญ
ชี

(2
)

กา
รใ

หเ
งิน

กูอ
ยูบ

นฐ
าน

ขอ
ง

คณ
ะก

รร
มก

าร
-

ขอ
มูล

 N
PL

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รช

ําร
ะห

นี้ 
ดํา

เน
ินก

าร

โด
ยพ

ิจา
รณ

าจ
าก

 ง
บก

าร
เง

ิน 

ปร
ะม

าณ
กา

รก
ระ

แส
เง

ินส
ดร

ับ 
-

จา
ย 

N
PL

 ว
งเ

งิน
กูย

ืมแ
ละ

ค้ํา

ปร
ะก

ันท
ี่นา

ยท
ะเ

บีย
นเ

ห็น
ชอ

บ

(3
)

พ
ิจา

รณ
า 

กา
รเ

รีย
กเ

ก็บ
เง

ินจ
าก

คณ
ะก

รร
มก

าร
-

ปร
ะว

ัติก
าร

หัก
เง

ินจ
าก

ตน
สัง

กัด

สม
าช

ิก 
 ก

าร
หัก

 ณ
 ท

ี่จา
ยจ

าก
ดํา

เน
ินก

าร
ไม

มีผ
ิดน

ัดช
ําร

ะห
นี้

ตน
สัง

กัด

(4
)

พ
ิจา

รณ
าก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

ที่ด
ี 

คณ
ะก

รร
มก

าร

แล
ะก

าร
ปฎ

ิบัต
ิตา

มก
ฎห

มา
ย

ดํา
เน

ินก
าร

ขอ
บัง

คับ
 ร

ะเ
บีย

บข
อง

สห
กร

ณ
 

แล
ะก

ฎห
มา

ยอ
ื่นท

ี่เก
ี่ยว

ขอ
ง

8



ระ
ด

ับ

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
4

วัต
ถุป

ระ
สง

ค


ป
จจ

ัยเ
สี่ย

ง1

ป
ระ

เม
ิน

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

แน
วท

าง
จัด

กา
รค

วา
ม

เส
ี่ยง

ผูร
ับ

ผิด
ชอ

บ
5

กา
รต

ิด
ต

าม
ป

ระ
เม

ิน
ผล

6

โอ
กา

ส2
ผล

กร
ะท

บ
3

2.
2.

3
ขา

ดข
อม

ูลท
ี่เพ

ียง
พ

อใ
นก

าร
2

4
M

(1
)

สห
กร

ณ
มีฐ

าน
ขอ

มูล
สห

กร
ณ


คณ

ะก
รร

มก
าร

-
ฐา

นข
อม

ูลข
อง

สห
กร

ณ


บร
ิหา

รล
ูกห

นี้ท
ี่หล

ักป
ระ

กัน
ลูก

หน
ี้ที่ถ

ูกต
อง

 ค
รบ

ถว
น 

เป
น

ดํา
เน

ินก
าร

บก
พ

รอ
งแ

ละ
 ห

รือ
 ผ

ิดน
ัดช

ําร
ะห

นี้ 
ปจ

จุบ
ัน

(2
)

มีก
าร

รา
ยง

าน
ขอ

มูล
ที่เ

กี่ย
วข

อง
คณ

ะก
รร

มก
าร

-
รา

ยง
าน

กา
รป

ระ
ชุม

กับ
คว

าม
สม

บูร
ณ

ขอ
ง

ดํา
เน

ินก
าร

คณ
ะก

รร
มก

าร
ดํา

เน
ินก

าร
 

หล
ักป

ระ
กัน

 แ
ละ

ผูค
้ําป

ระ
กัน

 
ซึ่ง

จะ
ตอ

งม
ีรา

ยล
ะเ

อีย
ด

แล
ะก

าร
ติด

ตา
มห

นี้ท
ี่ผิด

นัด
เก

ี่ยว
กับ

หล
ักป

ระ
กัน

แล
ะก

าร

ชํา
ระ

 เช
น 

รา
ยช

ื่อส
หก

รณ


ติด
ตา

มห
นี้ข

อง
สห

กร
ณ

ผูก
ู

ลูก
หน

ี้ จ
ําน

วน
เง

ิน 
ระ

ยะ
เว

ลา
ทุก

รา
ย

กา
รผ

ิดน
ัดช

ําร
ะห

นี้ 
เห

ตุผ
ลก

าร

ผิด
นัด

ชํา
ระ

หน
ี้ ก

าร
ติด

ตา
มห

นี้ 

เป
นต

น

(3
)

สห
กร

ณ
มีก

าร
บร

ิหา
รล

ูกห
นี้ 

กับ
คณ

ะก
รร

มก
าร

-
รา

ยง
าน

กา
รจ

ัดช
ั้นล

ูกห
นี้

ลูก
หน

ี้ที่จ
ัดช

ั้นต
่ําก

วา
คุณ

ภ
าพ

ดํา
เน

ินก
าร

ลูก
หน

ี้ระ
หว

าง
ดํา

เน
ินค

ดี 
ลูก

หน
ี้

ตา
มค

ําพ
ิพ

าก
ษ

าอ
ยา

งม
ี

ปร
ะส

ิทธ
ิภ

าพ

(4
)

ปร
ะช

ุมร
วม

กับ
สห

กร
ณ

ลูก
หน

ี้ที่
คณ

ะก
รร

มก
าร

-
รา

ยง
าน

กา
รป

ระ
ชุม

รว
มก

ับ

ผิด
สัญ

ญ
า 

เพ
ื่อว

าง
แผ

นก
าร

ดํา
เน

ินก
าร

สห
กร

ณ
ลูก

หน
ี้ที่ผ

ิดส
ัญ

ญ
า

ชํา
ระ

หน
ี้
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ระ
ด

ับ

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
4

วัต
ถุป

ระ
สง

ค


ป
จจ

ัยเ
สี่ย

ง1

ป
ระ

เม
ิน

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

แน
วท

าง
จัด

กา
รค

วา
ม

เส
ี่ยง

ผูร
ับ

ผิด
ชอ

บ
5

กา
รต

ิด
ต

าม
ป

ระ
เม

ิน
ผล

6

โอ
กา

ส2
ผล

กร
ะท

บ
3

2.
2.

4
หน

วย
งา

นต
นส

ังก
ัดข

อง
สห

กร
ณ


2

5
M

-
พ

ิจา
รณ

าจ
าก

คว
าม

มั่น
คง

ขอ
ง

คณ
ะก

รร
มก

าร
-

รา
ยง

าน
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
กา

ร

ลูก
หน

ี้อา
จไ

มม
ีคว

าม
มั่น

คง
 

หน
วย

งา
นต

นส
ังก

ัดข
อง

สห
กร

ณ


ดํา
เน

ินก
าร

ดํา
เน

ินธ
ุรก

ิจข
อง

อุต
สา

หก
รร

ม

ลูก
หน

ี้
ที่เ

กี่ย
วข

อง

-
ติด

ตา
มข

าว
สา

รแ
ละ

ชื่อ
เส

ียง

ขอ
งห

นว
ยง

าน
ตน

สัง
กัด

-
ปร

ะเ
ภ

ทว
ิชา

ชีพ
 แ

ละ
ธุร

กิจ

ขอ
งห

นว
ยง

าน
ตน

สัง
กัด

2.
3

เพ
ื่อใ

หก
าร

ตั้ง
คา

เผ
ื่อห

นี้ส
งส

ัยจ
ะส

ูญ
 

2.
3.

1
 ก

าร
ตั้ง

คา
เผ

ื่อห
นี้ส

งส
ัยจ

ะส
ูญ

ลูก
หน

ี้เง
ินก

ู 
1

2
VL

-
มีก

าร
วิเ

คร
าะ

หล
ูกห

นี้ท
ี่มีป

ญ
หา

ฝา
ยเ

งิน
กู

-
รา

ยง
าน

ลูก
หน

ี้ที่ม
ีปญ

หา

สห
กร

ณ
ถูก

ตอ
ง 

เพ
ียง

พ
อ 

แล
ะ

ขอ
งส

หก
รณ

ไม
เพ

ียง
พ

อแ
ละ

ไม
เป

นไ
ป

เช
น 

ลูก
หน

ี้ที่ไ
มก

อใ
หเ

กิด
รา

ยไ
ด

สอ
ดค

ลอ
งก

ับก
าร

ตั้ง
คา

เผ
ื่อ

เป
นไ

ปต
าม

กฎ
 ร

ะเ
บีย

บท
ี่กํา

หน
ด

ตา
มก

ฎห
มา

ย
แล

ะต
รว

จส
อบ

กา
รต

ั้งค
าเ

ผื่อ
หน

ี้
หน

ี้สง
สัย

จะ
สูญ

สง
สัย

จะ
สูญ

ให
เป

นไ
ปต

าม
ที่

กฎ
 ร

ะเ
บีย

บก
ําห

นด
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3.
 ด

าน
กา

รฝ
าก

แล
ะล

งท
ุน

ระ
ด

ับ

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
4

3.
1

เพ
ื่อใ

หผ
ลต

อบ
แท

น 
ตน

ทุน
 

3.
1.

1
กา

รก
ําห

นด
เป

าห
มา

ยเ
งิน

ปน
ผล

4
2

M
(1

)
มีก

าร
จัด

ทํา
แผ

นก
าร

บร
ิหา

ร
 - 

  ผ
ูจัด

กา
ร

-
แผ

นก
าร

เง
ินป

ระ
จํา

ป

แล
ะร

าย
ได

ขอ
งส

หก
รณ

ไม
เก

ิด
ที่ไ

มส
อด

คล
อง

กับ
ตน

ทุน
กา

รเ
งิน

แล
ะป

ระ
มา

ณ
กา

รก
ําไ

ร
 - 

  ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

-
รา

ยง
าน

กา
รว

ิเค
รา

ะห
แน

วโ
นม

ผล
กร

ะท
บใ

นท
าง

ลบ
จา

กก
าร

/ผ
ลต

อบ
แท

นข
อง

สห
กร

ณ


ปร
ะจ

ําป
 โ

ดย
วิเ

คร
าะ

หแ
นว

โน
ม

   
 ด

ําเ
นิน

กา
ร

 

ดอ
กเ

บี้ย

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งอ
ัตร

าด
อก

เบ
ี้ย 

แล
ะอ

ัตร
าผ

ลต
อบ

แท
น

ใน
อัต

รา
ผล

ตอ
บแ

ทน
ใน

ตล
าด

เง
ิน

จา
กส

ถา
บัน

ตา
งๆ

แล
ะร

าค
าต

รา
สา

ร 
ใน

ตล
าด

เง
ิน

ใน
ระ

บบ
กา

รเ
งิน

แล
ะต

ลา
ดท

ุน

แล
ะต

ลา
ดท

ุน
(2

)
มีก

าร
กํา

หน
ดเ

ปา
หม

าย
เง

ินป
นผ

ล
 - 

  ผ
ูจัด

กา
ร

 
ใน

ระ
ดับ

ที่ส
อด

คล
อง

กับ
ตน

ทุน
/

 - 
  ค

ณ
ะก

รร
มก

าร

ผล
ตอ

บแ
ทน

  แ
ละ

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น
   

 ด
ําเ

นิน
กา

ร

ที่เ
ปน

ไป
ตา

มเ
ปา

หม
าย

 

3.
1.

2
กา

รไ
มต

ิดต
าม

สถ
าน

ะต
นท

ุน
2

4
M

(1
)

มีก
าร

รา
ยง

าน
ตน

ทุน
แล

ะ
ผูจ

ัดก
าร

-
รา

ยง
าน

ตน
ทุน

แล
ะผ

ลต
อบ

แท
น

แล
ะผ

ลต
อบ

แท
นท

าง
กา

รเ
งิน

ผล
ตอ

บแ
ทน

ทา
งก

าร
เง

ิน
ใน

ที่ป
ระ

ชุม
ปร

ะจ
ําเ

ดือ
น

ขอ
งส

หก
รณ

 อ
ยา

งใ
กล

ชิด
เป

นป
ระ

จํา
ทุก

เด
ือน

 

สม
่ําเ

สม
อ

(2
)

มีก
าร

เป
รีย

บเ
ทีย

บผ
ลก

าร
ผูจ

ัดก
าร

-
รา

ยง
าน

กา
รเ

ปร
ียบ

เท
ียบ

ผล
กา

ร

ดํา
เน

ินง
าน

กับ
เป

าห
มา

ย 
ดํา

เน
ินง

าน
กับ

เป
าห

มา
ย 

3.
1.

3
กา

รป
รับ

เป
ลี่ย

นน
โย

บา
ย

3
3

M
(1

)
มีก

าร
กํา

หน
ดน

โย
บา

ยก
าร

ฝา
กแ

ละ
 ค

ณ
ะก

รร
มก

าร
-

รา
ยง

าน
กา

รป
ระ

ชุม
กํา

หน
ด

หร
ือแ

ผน
กา

รล
งท

ุนไ
มท

ันต
อ

ลง
ทุน

โด
ยพ

ิจา
รณ

าถ
ึงอ

ันด
ับค

วา
ม

 ด
ําเ

นิน
กา

ร
นโ

ยบ
าย

แล
ะก

รอ
บห

ลัก
เก

ณ
ฑ



กา
รเ

ปล
ี่ยน

แป
ลง

อัต
รา

นา
เช

ื่อถ
ือ 

อัต
รา

ผล
ตอ

บแ
ทน

 
กา

รล
งท

ุน

ดอ
กเ

บี้ย
ทั้ง

เง
ินก

ู เง
ินฝ

าก
แล

ะอ
าย

ุขอ
งต

รา
สา

รข
อง

แล
ะผ

ลต
อบ

แท
นก

าร
ลง

ทุน
 

หล
ักท

รัพ
ยต

าง
ๆ

 

ใน
ตล

าดต
ัวอ

ยา
งแ

ผน
บ

ริห
าร

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
ขอ

งส
ห

กร
ณ

ออ
ม

ท
รัพ

ย 
ด

าน
กา

รฝ
าก

แล
ะล

งท
ุน

วัต
ถุป

ระ
สง

ค


ป
จจ

ัยเ
สี่ย

ง1

ป
ระ

เม
ิน

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

แน
วท

าง
จัด

กา
รค

วา
ม

เส
ี่ยง

ผูร
ับ

ผิด
ชอ

บ
5

กา
รต

ิด
ต

าม
ป

ระ
เม

ิน
ผล

6

โอ
กา

ส2
ผล

กร
ะท

บ
3
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ระ
ด

ับ

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
4

วัต
ถุป

ระ
สง

ค


ป
จจ

ัยเ
สี่ย

ง1

ป
ระ

เม
ิน

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

แน
วท

าง
จัด

กา
รค

วา
ม

เส
ี่ยง

ผูร
ับ

ผิด
ชอ

บ
5

กา
รต

ิด
ต

าม
ป

ระ
เม

ิน
ผล

6

โอ
กา

ส2
ผล

กร
ะท

บ
3

(2
)

มีเ
จา

หน
าท

ี่ที่ม
ีคว

าม
รู

ผูจ
ัดก

าร
-

JD
/J

S

คว
าม

สา
มา

รถ
ดา

นก
าร

ลง
ทุน

 แ
ละ

-
รา

ยง
าน

เร
ื่อง

สถ
าน

ะด
าน

เศ
รษ

ฐก
ิจ

ทํา
หน

าท
ี่ติด

ตา
มข

าว
 ด

าน
กา

รเ
งิน

 แ
ละ

กา
รล

งท
ุน

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

กา
รเ

งิน
 แ

ละ
กา

รล
งท

ุน

(3
)

มีก
าร

รา
ยง

าน
ผล

 ว
ิเค

รา
ะห

 แ
ละ

ผูจ
ัดก

าร
-

รา
ยง

าน
สร

ุปผ
ลก

าร
วิเ

คร
าะ

ห

ปร
ับป

รุง
แผ

นก
าร

ลง
ทุน

ให
ทัน

ตอ
แล

ะแ
ผน

กา
รป

รับ
ปร

ุงก
าร

ลง
ทุน

สถ
าน

กา
รณ



(4
)

มีก
าร

เป
ลี่ย

นน
โย

บา
ยก

าร
ลง

ทุน
ให

 
 ค

ณ
ะก

รร
มก

าร
-

รา
ยง

าน
กา

รป
ระ

ชุม
กา

ร

ทัน
ตอ

สถ
าน

กา
รณ

 (ถ
าจ

ําเ
ปน

)
 ด

ําเ
นิน

กา
ร

ปร
ับเ

ปล
ี่ยน

นโ
ยบ

าย
แล

ะก
รอ

บ

หล
ักเ

กณ
ฑ

กา
รล

งท
ุน

3.
2

เพ
ื่อใ

หส
หก

รณ
ได

รับ
คืน

เง
ินล

งท
ุน

3.
2.

1
สถ

าบ
ันท

ี่สห
กร

ณ
ไป

ลง
ทุน

ไม
มี

1
5

M
(1

)
วิเ

คร
าะ

หข
อม

ูลย
อน

หล
ังอ

ยา
งน

อย
 3

 ป
 

ฝา
ยก

าร
เง

ิน
-

รา
ยง

าน
กา

รล
งท

ุนใ
นต

รา
สา

รห
นี้

ใน
ตร

าส
าร

หน
ี้พ

รอ
มผ

ลต
อบ

แท
น

คว
าม

มั่น
คง

 แ
ละ

ไม
มีส

ภ
าพ

คล
อง

แล
ะผ

ลก
าร

จัด
อัน

ดับ
เค

รด
ิตเ

รต
ติ้ง

เส
นอ

ตอ
คณ

ะอ
นุก

รร
มก

าร
กา

รล
งท

ุน

อย
าง

ถูก
ตอ

งค
รบ

ถว
นต

าม
ทา

งก
าร

เง
ินท

ี่เพ
ียง

พ
อต

อ
ขอ

งต
รา

สา
รห

นี้ข
อง

สห
กร

ณ


-
รา

ยง
าน

ผล
กา

รจ
ัดอ

ันด
ับเ

คร
ดิต

กํา
หน

ดเ
วล

า 
(ถ

าม
)ี

กา
รช

ําร
ะห

นี้ส
หก

รณ


กอ
นจ

ะล
งท

ุน
ขอ

งส
ถา

บัน
กา

รเ
งิน

ที่ส
หก

รณ
ลง

ทุน

-
ขอ

มูล
แล

ะเ
หต

ุผล
นํา

เส
นอ

ตอ

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

กา
รล

งท
ุน

 

(2
)

มีก
าร

ตร
วจ

สอ
บผ

ลต
อบ

แท
นท

ี่ ส
หก

รณ


ฝา
ยก

าร
เง

ิน
-

รา
ยล

ะเ
อีย

ดบ
ัญ

ชีย
อย

เง
ินล

งท
ุน

ได
รับ

เป
รีย

บเ
ทีย

บก
ับข

อต
กล

ง/
แต

ละ
สถ

าบ
ัน/

ปร
ะเ

ภ
ท

/ร
ุน 

เง
ื่อน

ไข
ที่ส

หก
รณ

จัด
ทํา

กับ
กิจ

กา
รท

ี่
ที่ล

งท
ุน

นํา
ไป

ลง
ทุน

12



ระ
ด

ับ

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
4

วัต
ถุป

ระ
สง

ค


ป
จจ

ัยเ
สี่ย

ง1

ป
ระ

เม
ิน

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

แน
วท

าง
จัด

กา
รค

วา
ม

เส
ี่ยง

ผูร
ับ

ผิด
ชอ

บ
5

กา
รต

ิด
ต

าม
ป

ระ
เม

ิน
ผล

6

โอ
กา

ส2
ผล

กร
ะท

บ
3

(3
)

มีก
าร

ติด
ตา

มผ
ลก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
ฝา

ยก
าร

เง
ิน

-
รา

ยง
าน

กา
รจ

ําห
นา

ยเ
งิน

ลง
ทุน

ขอ
งส

ถา
บัน

ผูอ
อก

ตร
าส

าร
เส

นอ
ตอ

คณ
ะก

รร
มก

าร

แล
ะเ

คร
ดิต

เร
ทต

ิ้งข
อง

ตร
าส

าร
หน

ี้

ที่ล
งท

ุนอ
ยา

งส
ม่ํา

เส
มอ

(4
)

มีก
าร

เป
รีย

บเ
ทีย

บร
าค

าท
ุนก

ับม
ูลค

า
 - 

ฝา
ยก

าร
เง

ิน
-

รา
ยง

าน
กา

รล
งท

ุนใ
นต

รา
สา

รห
นี้

ยุต
ิธร

รม
ขอ

งเ
งิน

ทุน
 ก

รณ
ีเป

น
 - 

ฝา
ยบ

ัญ
ชี

เส
นอ

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

กา
รล

งท
ุน

เง
ินล

งท
ุนท

ี่อย
ูใน

คว
าม

ตอ
งก

าร
-

งบ
แส

ดง
ฐา

นะ
กา

รเ
งิน

ปร
ะจ

ําป


ขอ
งต

ลา
ด

3.
3

เพ
ื่อใ

หส
หก

รณ
ได

รับ
เง

ินล
งท

ุน
3.

3.
1

สห
กร

ณ
 อ

าจ
ไม

ได
รับ

เง
ินป

นผ
ลใ

น
1

5
M

-
มีก

าร
ติด

ตา
มข

อม
ูลข

าว
สา

รข
อง

ฝา
ยก

าร
เง

ิน
-

รา
ยง

าน
สถ

าน
กา

รณ
ตร

าส
าร

ทุน
ที่

ใน
ตร

าส
าร

ทุน
พ

รอ
มเ

งิน
ปน

ผล
อัต

รา
ที่เ

หม
าะ

สม
ตร

าส
าร

ทุน
อย

าง
สม

่ําเ
สม

อ
ลง

ทุน
เส

นอ
ตอ

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

ใน
อัต

รา
ที่เ

หม
าะ

สม
 (ถ

าม
)ี

กา
รล

งท
ุน

3.
3.

2
กา

รก
ําห

นด
รา

คา
เข

าซ
ื้อแ

ละ
รา

คา
ขา

ย
1

5
M

(1
)

วิเ
คร

าะ
หป

จจ
ัยพ

ื้นฐ
าน

แล
ะก

าร
วิเ

คร
าะ

ห
ฝา

ยก
าร

เง
ิน

-
รา

ยง
าน

กา
รว

ิเค
รา

ะห
ปจ

จัย
พ

ื้นฐ
าน

ขอ
งห

ลัก
ทร

ัพ
ยไ

มเ
หม

าะ
สม

ทา
งเ

ทค
นิค

 ร
วม

ทั้ง
คว

าม
เห

็นข
อง

แล
ะก

าร
วิเ

คร
าะ

หท
าง

เท
คน

ิค 
แล

ะ

สม
าค

มน
ักว

ิเค
รา

ะห
กา

รล
งท

ุน 
(IA

A)
คว

าม
เห

็นข
อง

สม
าค

มน
ักว

ิเค
รา

ะห


เพ
ื่อก

ําห
นด

รา
คา

เข
าซ

ื้อแ
ละ

รา
คา

ขา
ย

กา
รล

งท
ุน 

(IA
A)

 เส
นอ

ตอ

ขอ
งห

ลัก
ทร

ัพ
ยท

ี่ลง
ทุน

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

กา
รล

งท
ุน

(2
)

มีก
าร

เป
รีย

บเ
ทีย

บร
าค

าท
ุนก

ับม
ูลค

า
 - 

 ฝ
าย

กา
รเ

งิน
-

รา
ยง

าน
กา

รล
งท

ุนใ
นต

รา
สา

รท
ุน

ยุต
ิธร

รม
ขอ

งเ
งิน

ทุน
 ก

รณ
ีเป

นเ
งิน

ลง
ทุน

 - 
 ฝ

าย
บัญ

ชี
เส

นอ
คณ

ะอ
นุก

รร
มก

าร
กา

รล
งท

ุน

ที่อ
ยูใ

นค
วา

มต
อง

กา
รข

อง
ตล

าด
-

งบ
แส

ดง
ฐา

นะ
กา

รเ
งิน

ปร
ะจ

ําป
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ระ
ด

ับ

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
4

วัต
ถุป

ระ
สง

ค


ป
จจ

ัยเ
สี่ย

ง1

ป
ระ

เม
ิน

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

แน
วท

าง
จัด

กา
รค

วา
ม

เส
ี่ยง

ผูร
ับ

ผิด
ชอ

บ
5

กา
รต

ิด
ต

าม
ป

ระ
เม

ิน
ผล

6

โอ
กา

ส2
ผล

กร
ะท

บ
3

3.
4

เพ
ื่อใ

หส
หก

รณ
มีก

าร
กํา

หน
ดน

โย
บา

ย
3.

4.
1

ไม
มีก

าร
แต

งต
ั้งค

ณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

1
5

M
-

มีก
าร

ตั้ง
คณ

ะอ
นุก

รร
มก

าร
คณ

ะก
รร

มก
าร

-
มีค

ําส
ั่งแ

ตง
ตั้ง

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

แล
ะแ

ผน
กา

รล
งท

ุนต
าม

ที่ก
ฏห

มา
ย

กา
รล

งท
ุนต

าม
กฎ

หม
าย

กา
รล

งท
ุนต

าม
กฎ

หม
าย

ดํา
เน

ินก
าร

กา
รก

าร
ลง

ทุน
แล

ะอ
ําน

าจ
หน

าท
ี่

กํา
หน

ด 
(ถ

าม
)ี

ตา
มก

ฎห
มา

ย

3.
4.

2
ไม

มีก
าร

กํา
หน

ดน
โย

บา
ยแ

ละ
แผ

น
1

5
M

-
มีก

าร
กํา

หน
ดน

โย
บา

ยแ
ละ

แผ
นก

าร
คณ

ะอ
นุก

รร
มก

าร
-

มีน
โย

บา
ยแ

ละ
แผ

นก
าร

ลง
ทุน

 ท
ี่ผา

น

กา
รล

งท
ุนต

าม
กฎ

หม
าย

ลง
ทุน

ตา
มท

ี่กฎ
หม

าย
กํา

หน
ด

กา
รล

งท
ุน

คว
าม

เห
็นช

อบ
จา

กค
ณ

ะก
รร

มก
าร

ดํา
เน

ินก
าร

 (เ
พ

ื่อเ
สน

อท
ี่ปร

ะช
ุมใ

หญ


อน
ุมัต

)ิ

3.
4.

3
นโ

ยบ
าย

แล
ะแ

ผน
กา

รล
งท

ุนไ
มไ

ดร
ับ

1
5

M
-

มีก
าร

ปร
ับน

โย
บา

ยแ
ละ

แผ
นก

าร
ลง

ทุน
ฝา

ยก
าร

เง
ิน

-
นโ

ยบ
าย

แล
ะแ

ผน
กา

รล
งท

ุนท
ี่ได

รับ

กา
รอ

นุม
ัติจ

าก
ที่ป

ระ
ชุม

ให
ญ


ตา

มม
ติแ

ละ
ขอ

เส
นอ

แน
ะจ

าก
ที่

กา
รอ

นุม
ัติจ

าก
ที่ป

ระ
ชุม

ให
ญ



ปร
ะช

ุมใ
หญ



3.
5

เพ
ื่อใ

หส
หก

รณ
มีก

าร
ลง

ทุน
3.

5.
1

กา
รล

งท
ุนไ

มเ
ปน

ไป
ตา

มก
ฎห

มา
ย

1
5

M
(1

)
มีก

าร
คว

บค
ุม 

แล
ะต

รว
จส

อบ
กา

รล
งท

ุน
ฝา

ยก
าร

เง
ิน

-
รา

ยง
าน

ขอ
อน

ุมัต
ิกา

รล
งท

ุนแ
ละ

เป
นไ

ปต
าม

กฎ
หม

าย
 น

โย
บา

ย 
นโ

ยบ
าย

แล
ะแ

ผน
กา

รล
งท

ุน 
ให

ถูก
ตอ

งต
าม

กฏ
หม

าย
กอ

นก
าร

ลง
ทุน

รา
ยง

าน
สร

ุปผ
ลก

าร
ลง

ทุน
ที่ไ

ด

แล
ะแ

ผน
กา

รล
งท

ุน 
(ถ

าม
)ี

ดํา
เน

ินก
าร

แล
ว

-
รา

ยง
าน

ลง
ทุน

ที่ไ
มเ

ปน
ไป

ตา
มเ

งื่อ
นไ

ข

หร
ือก

ฏห
มา

ยท
ี่กํา

หน
ดข

ึ้นใ
หม

ให


คณ
ะก

รร
มก

าร
ทร

าบ
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ระ
ด

ับ

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
4

วัต
ถุป

ระ
สง

ค


ป
จจ

ัยเ
สี่ย

ง1

ป
ระ

เม
ิน

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

แน
วท

าง
จัด

กา
รค

วา
ม

เส
ี่ยง

ผูร
ับ

ผิด
ชอ

บ
5

กา
รต

ิด
ต

าม
ป

ระ
เม

ิน
ผล

6

โอ
กา

ส2
ผล

กร
ะท

บ
3

3.
6

เพ
ื่อใ

หส
หก

รณ
มีก

าร
ปร

ะม
าณ

กา
ร

3.
6.

1
กา

รป
ระ

มา
ณ

กา
รก

าร
ดอ

ยค
าเ

งิน
ลง

ทุน
1

5
M

(1
)

มีก
าร

จัด
ทํา

รา
ยง

าน
ระ

บุ
ฝา

ยบ
ัญ

ชี
-

รา
ยง

าน
สิน

ทร
ัพ

ยท
ี่อา

จเ
กิด

กา
รด

อย
คา

กา
รด

อย
คา

เง
ินล

งท
ุน 

ถูก
ตอ

ง 
ขอ

งส
หก

รณ
ไม

เพ
ียง

พ
อแ

ละ
ไม

เป
นไ

ป
สิน

ทร
ัพ

ยท
ี่อา

จเ
กิด

กา
รด

อย
คา

เส
นอ

ตอ
คณ

ะก
รร

มก
าร

เพ
ียง

พ
อ 

แล
ะเ

ปน
ไป

ตา
ม

ตา
มก

ฎห
มา

ย
(2

)
มีก

าร
รับ

รูร
าย

กา
รแ

ละ
กา

รว
ัด

ฝา
ยบ

ัญ
ชี

-
งบ

กา
รเ

งิน
ปร

ะจ
ําป



กฎ
ระ

เบ
ียบ

ที่ก
ําห

นด
มูล

คา
ผล

ขา
ดท

ุนจ
าก

กา
รด

อย
คา

 

เง
ินล

งท
ุนต

าม
ระ

เบ
ียบ

 น
ทส

.

3.
7

เพ
ื่อใ

หก
าร

ฝา
กเ

งิน
ขอ

งส
หก

รณ
3

.7
.1

กา
รฝ

าก
เง

ินข
อง

สห
กร

ณ
ไม

เป
น

1
5

M
(1

)
มีก

าร
เส

นอ
อน

ุมัต
ิกา

รเ
ปด

บัญ
ชี

ฝา
ยก

าร
เง

ิน
-

มต
ิคณ

ะก
รร

มก
าร

เป
นไ

ปต
าม

กฎ
หม

าย
สห

กร
ณ


ไป

ตา
มก

ฎห
มา

ย
เง

ินฝ
าก

(2
)

มีก
าร

จัด
ทํา

รา
ยง

าน
กา

รฝ
าก

เง
ิน

ฝา
ยก

าร
เง

ิน
-

รา
ยง

าน
กา

รฝ
าก

เง
ินเ

สน
อต

อ

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

กา
รล

งท
ุน

3.
7.

2
กา

รต
ัดส

ินใ
จน

ําเ
งิน

ไป
ฝา

ก
3

4
H

-
กา

รน
ําเ

งิน
ขอ

งส
หก

รณ
ไป

ฝา
กก

ับ
 - 

 ผ
ูจัด

กา
ร 

-
รา

ยง
าน

กา
รว

ิเค
รา

ะห


โด
ยใ

หค
วา

มส
ําค

ัญ
เร

ื่อง
สห

กร
ณ

อื่น
ได

วิเ
คร

าะ
หข

อม
ูลแ

ละ
 - 

  ค
ณ

ะอ
นุก

รร
มก

าร
สถ

าน
กา

รณ
ทา

งก
าร

เง
ินข

อง

ผล
ตอ

บแ
ทน

มา
กก

วา
กา

ร
พ

ิจา
รณ

าถ
ึงค

วา
มม

ั่นค
ง 

แล
ะ

   
กา

รล
งท

ุน
หน

วย
งา

นท
ี่ลง

ทุน

พ
ิจา

รณ
าอ

ยา
งล

ะเ
อีย

ด
คว

าม
สา

มา
รถ

ใน
กา

รช
ําร

ะค
ืนเ

งิน
-

มต
ิที่ป

ระ
ชุม

คณ
ะก

รร
มก

าร

รอ
บค

อบ
ถึง

คว
าม

สา
มา

รถ
ฝา

กข
อง

สห
กร

ณ
นั้น

 ต
าม

เก
ณ

ฑ
ที่

ดํา
เน

ินก
าร

ใน
กา

รส
งค

ืนเ
งิน

ให
สห

กร
ณ


สห

กร
ณ

กํา
หน

ด 
เช

น 
ตา

มเ
กณ

ฑ


-
ติด

ตา
มข

าว
สา

รแ
ละ

ชื่อ
เส

ียง

ตา
มก

ําห
นด

 
มา

ตร
ฐา

นค
วา

มม
ั่นค

งท
าง

กา
รเ

งิน
ขอ

งห
นว

ยง
าน

ที่ล
งท

ุน

ขอ
งส

หก
รณ

 ไ
มต

่ําก
วา

 C
+ 

เป
นต

น
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ระ
ด

ับ

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
4

วัต
ถุป

ระ
สง

ค


ป
จจ

ัยเ
สี่ย

ง1

ป
ระ

เม
ิน

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

แน
วท

าง
จัด

กา
รค

วา
ม

เส
ี่ยง

ผูร
ับ

ผิด
ชอ

บ
5

กา
รต

ิด
ต

าม
ป

ระ
เม

ิน
ผล

6

โอ
กา

ส2
ผล

กร
ะท

บ
3

3.
8

เพ
ื่อใ

หส
หก

รณ
ได

รับ
คืน

เง
ิน

3.
8.

1
กา

รต
ัดส

ินใ
จน

ําเ
งิน

ไป
ฝา

กห
รือ

2
2

VL
-

กา
รน

ําเ
งิน

ขอ
งส

หก
รณ

ไป
ฝา

กห
รือ

 - 
 ผ

ูจัด
กา

ร 
-

รา
ยง

าน
กา

รว
ิเค

รา
ะห

ขอ
มูล

เพ
ื่อ

ฝา
กห

รือ
เง

ินล
งท

ุนก
ับอ

งค
กร

ลง
ทุน

กับ
อง

คก
รอ

ื่นโ
ดย

ให


ลง
ทุน

กับ
อง

คก
รอ

ื่น 
ได

วิเ
คร

าะ
ห

 - 
  ค

ณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

กา
รฝ

าก
หร

ือล
งท

ุน

อื่น
พ

รอ
มผ

ลต
อบ

แท
น 

ตา
ม

คว
าม

สํา
คัญ

เร
ื่อง

ผล
ตอ

บแ
ทน

ขอ
มูล

แล
ะพ

ิจา
รณ

าถ
ึงค

วา
มม

ั่นค
ง 

   
กา

รล
งท

ุน 
 

กํา
หน

ดเ
วล

า 
 

มา
กก

วา
กา

รพ
ิจา

รณ
าอ

ยา
ง

แล
ะค

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
ชํา

ระ
คืน

ละ
เอ

ียด
รอ

บค
อบ

ถึง
ขอ

งอ
งค

กร
นั้น

 ใ
หเ

ปน
ไป

ตา
ม

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รส

งค
ืนเ

งิน
กฎ

หม
าย

แล
ะม

ีระ
ดับ

คว
าม

ให
สห

กร
ณ

ตา
มก

ําห
นด

 
นา

เช
ื่อถ

ือ 
หร

ือต
าม

ที่ 
คพ

ช.
 ก

ําห
นด
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4.
 ด

าน
สภ

าพ
ค

ลอ
ง

ระ
ด

ับ

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

4.
1

เพ
ื่อใ

หส
หก

รณ
สา

มา
รถ

ชํา
ระ

4.
1.

1
ไม

มีก
าร

จัด
ทํา

ปร
ะม

าณ
กา

ร
4

3
H

(1
)

หัว
หน

าฝ
าย

-
ปร

ะม
าณ

กา
รเ

งิน
สด

รับ
จา

ย

หน
ี้สิน

แล
ะภ

าร
ะผ

ูกพ
ันเ

มื่อ
ถึง

เง
ินส

ดร
ับจ

าย
 (C

as
h 

Fl
ow

กา
รเ

งิน
 ห

รือ
(C

as
h 

Fl
ow

 P
ro

je
ct

io
n)

 

กํา
หน

ด 
 โ

ดย
สา

มา
รถ

เป
ลี่ย

น
Pr

oj
ec

tio
n)

 ต
ิดต

าม
ปร

ะเ
มิน

หัว
หน

าฝ
าย

บัญ
ชี

ลว
งห

นา
ขอ

งส
หก

รณ


สิน
ทร

ัพ
ยเ

ปน
เง

ินส
ดไ

ด 
หร

ือ
แล

ะท
บท

วน
สถ

าน
ะก

าร
เง

ิน
-

รา
ยง

าน
สถ

าน
ะส

ินท
รัพ

ย

สา
มา

รถ
จัด

หา
ทุน

ได
เพ

ียง
พ

อ
แล

ะส
ภ

าพ
คล

อง
ขอ

งส
หก

รณ


สภ
าพ

คล
อง

ปร
ะจ

ําว
ันเ

สน
อ

ดว
ยต

นท
ุนท

ี่ไม
สูง

เก
ินก

วา
อย

าง
ใก

ลช
ิดเ

ปน
ปร

ะจ
ําส

ม่ํา
เส

มอ
ตอ

ผูจ
ัดก

าร

ระ
ดับ

ที่ย
อม

รับ
ได


-

รา
ยง

าน
กา

รป
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คณ
ะก

รร
มก

าร
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นว
ยก
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(2
)

หัว
หน

าฝ
าย

ปร
ะม

าณ
กา

รเ
งิน

สด
รับ

จา
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กา
รเ

งิน
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รือ
(C

as
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Fl
ow

 P
ro

je
ct

io
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หัว
หน

าฝ
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บัญ
ชี

ที่ป
รับ

ปร
ุงแ

ลว
 

4.
1.

2
แผ

นก
าร

จัด
หา

ทุน
แล

ะก
าร

3
4

H
-

 - 
  ผ

ูจัด
กา

ร 
-

แผ
นก

าร
จัด
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ทุน

แล
ะก

าร
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ทุน

ใช
ทุน

ไม
สัม

พ
ันธ
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  ค

ณ
ะก

รร
มก
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 อ

ําน
วย

กา
ร

4.
1.

3
ไม

ดํา
เน

ินก
าร

ตา
มแ

ผน
กา

ร
4

4
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-
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  ผ
ูจัด

กา
ร 

-
ผล

กา
รด

ําเ
นิน

กา
รจ
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รีย
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บ

จัด
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ทุน
แล

ะก
าร

ใช
ทุน
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ณ
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รร
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าร

กับ
แผ
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พ

ันธ
กัน
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ําน
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กา
ร

ต
ัวอ

ยา
งแ

ผน
บ

ริห
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ค
วา

ม
เส

ี่ยง
ขอ

งส
ห

กร
ณ

ออ
ม

ท
รัพ
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ด

าน
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ค

ลอ
ง

วัต
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ป
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ัยเ
สี่ย

ง

ป
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เม
ิน

ค
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ม
เส

ี่ยง

แน
วท

าง
จัด

กา
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วา
ม

เส
ี่ยง

ผูร
ับ

ผิด
ชอ

บ
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ต
าม

ป
ระ

เม
ิน

ผล
โอ
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ผล
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ปร
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รับ
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ย 
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ป
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ดือ
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ัปด
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าย

วัน
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รร
มก

าร
อํา
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ยก
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หร
ือ 

ผูจ
ัดก

าร
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นํา
ขอ
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า

พ
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ุงป
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ินส

ดร
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Fl
ow
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มีแ
ผน

ระ
ดม

เง
ินฝ

าก
จา

กส
มา

ชิก
หร

ือ

จา
กส
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รณ
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ินก
ูยืม

 ค
าห

ุน
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อด
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แผ

นก
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ให
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ฝา
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หร
ือล
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 แ
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ทุน
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งิน
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ินก
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หุน
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ผน
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ป
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ผล
กร

ะท
บ

4.
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4
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4
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ผูจ
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นก
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ภ
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ณ
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ภ
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อง
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4
H
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ชี
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H
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ณ
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แผ
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ศึก
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นห
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ัพ
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ป
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ิด

ต
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ป
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2
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ข
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รณ



อัต
รา

ดอ
กเ

บี้ย
ใน

ตล
าด

-
หล

ักเ
กณ

ฑ
กา

รก
ําห

นด
อัต

รา

ดอ
กเ

บี้ย
 ส

หก
รณ



(1
.1

)  
กา

รก
ําห

นด
อัต

รา
ดอ

กเ
บี้ย

มต
ิ ค

กก
. อ

ําน
วย

กา
ร

เง
ินร

ับฝ
าก

ระ
ยะ

สั้น
 พ

ิจา
รณ
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บี้ย

ขอ
งส

หก
รณ

ไม
สา

มา
รถ

แข
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กูย

ืมท
ี่

สห
กร

ณ
คง

เห
ลือ
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คณ
ะก

รร
มก

าร
ทร

าบ
ใน

กา
รป

ระ
ชุม
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ด
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ค
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ม
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ี่ยง
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5.
1
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ื่อใ

หส
หก

รณ
ไม

เก
ิดค

วา
ม

5.
1.
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โค
รง

สร
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อง
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ีกา
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ําโ

คร
งส

รา
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ื่อง

มา
จา

กก
าร

อํา
นา

จห
นา

ที่ 
แล

ะค
ูมือ
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ัดก
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ุคํา
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ขา
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ดูแ
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ที่ด

ี 
หร

ือข
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รร
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ภ
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ไม
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รพ

ิจา
รณ
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นป
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บร
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ุมภ
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ุมภ
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ณ
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ดือ

น 
แล

ะน
ําม

าเ
ปน

กิจ
กร

รม
คว

บค
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ป
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ป
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ุณ
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ผูจ
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ือข
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ป
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ตร
วจ

สอ
บ 

แล
ะ

หัว
หน

าฝ
าย

-
รา

ยง
าน

กา
รต

รว
จส

อบ
 แ

ละ
รา

ยง
าน

รา
ยง

าน
ธุร
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ีปฏ
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ช
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แผ

น
อย

าง
คร

บถ
วน

ชัด
เจ

น 
   

 อ
นุก

รร
มก

าร
 - 

แผ
นง

าน
แล

ะง
บป

ระ
มา

ณ
ปร

ะจ
ําป



กับ
สภ

าพ
แว

ดล
อม

ทั้ง
ภ

าย
ใน

กล
ยุท

ธไ
ปป

ฏิบ
ัติ

   
 จ

ัดท
ําแ

ผน
ขอ

งส
หก

รณ


แล
ะภ

าย
นอ

กอ
ยา

งต
อเ

นื่อ
ง

   
 ก

ลย
ุทธ



 - 
  ผ

ูจัด
กา

ร

(2
)
แผ

นก
ลย

ุทธ
ถูก

นํา
ไป

ใช
ใน

กา
ร

ฝา
ยจ

ัดก
าร

-
แผ

นง
าน

แล
ะง

บป
ระ

มา
ณ

จัด
ทํา

แผ
นง

าน
แล

ะง
บป

ระ
มา

ณ
ปร

ะจ
ําป

ขอ
งส

หก
รณ



ปร
ะจ

ําป


(3
)
มีก

าร
ถา

ยท
อด

แล
ะม

อบ
หม

าย
ฝา

ยจ
ัดก

าร
 - 

ปร
ะช

ุมส
ัมม

นา
นโ

ยบ
าย

แล
ะ

ผูร
ับผ

ิดช
อบ

อย
าง

ชัด
เจ

น
แผ

นง
าน

ปร
ะจ

ําป
 เพ

ื่อท
ํา

คว
าม

เข
าใ

จร
วม

กัน
ระ

หว
าง

กร
รม

กา
รแ

ละ
เจ

าห
นา

ที่

 อ
ยา

งน
อย

ปล
ะ 

1 
คร

ั้ง

-
มีก

าร
กํา

หน
ดผ

ูรับ
ผิด

ชอ
บใ

น

แผ
นง

าน
แล

ะง
บป

ระ
มา

ณ
ขอ

ง

สห
กร

ณ


1.
1.

2
ไม

มีก
าร

ติด
ตา

ม
2

3
M

(1
)ม

ีกา
รต

ิดต
าม

ปร
ะเ

มิน
ผล

งา
นต

าม
1

2
VL

ผูจ
ัดก

าร
-

ติด
ตา

มก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

ตา
ม 

ปร
ะเ

มิน
ผล

แล
ะท

บท
วน

ตัว
ชี้ว

ัดอ
ยา

งน
อย

ทุก
 6

 เด
ือน

 
แผ

นง
าน

แล
ะง

บป
ระ

มา
ณ

แผ
นง

าน
อย

าง
ตอ

เน
ื่อง

แล
ะม

ีผูร
ับผ

ิดช
อบ

ตัว
ชี้ว

ัด
ปร

ะจ
ําป

ขอ
งส

หก
รณ

ทุก
เด

ือน

ปร
ะธ

าน
คณ

ะ
-

รา
ยง

าน
ตอ

คณ
ะก

รร
มก

าร

อน
ุกร

รม
กา

ร
ดํา

เน
ินก

าร
ทุก

 3
 เด

ือน

วา
งแ

ผน
ฯ

โอ
กา

ส2
ผล

กร
ะท

บ
3

ต
ัวอ

ยา
งแ

ผน
บ

ริห
าร

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
ขอ

งส
ห

กร
ณ

ออ
ม

ท
รัพ

ยป
ถัด

ไป

วัต
ถุป

ระ
สง

ค


ป
จจ

ัยเ
สี่ย

ง1

ป
ระ

เม
ิน

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

แน
วท

าง
จัด

กา
รค

วา
ม

เส
ี่ยง

ป
ระ

เม
ิน

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

ผูร
ับ

ผิด
ชอ

บ
5

กา
รต

ิด
ต

าม
ป

ระ
เม

ิน
ผล

6

โอ
กา

ส2
ผล

กร
ะท

บ
3

   
  ก

รณ
ีท

ี่สห
กร

ณ
ออ

ม
ท

รัพ
ยม

ีกา
รจ

ัด
ท

ําแ
ผน

บ
ริห

าร
ค

วา
ม

เส
ี่ยง

เป
น

ป
ท

ี่ 2
 ค

วร
ต

อง
ม

ีกา
รป

ระ
เม

ิน
ค

วา
ม

เส
ี่ยง

ห
ลัง

กา
รค

วบ
ค

ุม
 เพ

ื่อใ
ห

เห
็น

วา
 โอ

กา
ส 

ผล
กร

ะท
บ

 แ
ละ

ระ
ด

ับ
ค

วา
ม

เส
ี่ยง

เพ
ิ่ม

ขึ้น
 ห

รือ
ลด

ลง
 

   
   

   
   

   
   

  

24



ระ
ด

ับ
ระ

ด
ับ

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
4

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
4

โอ
กา

ส2
ผล

กร
ะท

บ
3

วัต
ถุป

ระ
สง

ค


ป
จจ

ัยเ
สี่ย

ง1

ป
ระ

เม
ิน

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

แน
วท

าง
จัด

กา
รค

วา
ม

เส
ี่ยง

ป
ระ

เม
ิน

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

ผูร
ับ

ผิด
ชอ

บ
5

กา
รต

ิด
ต

าม
ป

ระ
เม

ิน
ผล

6

โอ
กา

ส2
ผล

กร
ะท

บ
3

(2
)ม

ีกา
รน

ําผ
ลก

าร
ปร

ะเ
มิน

แล
ะ

ปร
ะธ

าน
คณ

ะ
มีก

าร
จัด

ปร
ะช

ุมท
ุก 

6 
เด

ือน

ขอ
เส

นอ
แน

ะม
าใ

ชใ
นก

าร
ทบ

ทว
น 

อน
ุกร

รม
กา

ร
เพ

ื่อท
บท

วน
ผล

กา
รด

ําเ
นิน

งา
น 

ปร
ับป

รุง
แผ

นง
าน

ปร
ะจ

ําป


วา
งแ

ผน
ฯ

แล
ะป

รับ
ปร

ุงแ
ผน

งา
นเ

พ
ื่อใ

ห

บร
รล

ุเป
าห

มา
ยท

ี่ตั้ง
ไว



1.
2

เพ
ื่อใ

หก
าร

ออ
กผ

ลิต
ภ

ัณ
ฑ

1
.2

.1
ไม

มีก
าร

ศึก
ษ

าค
วา

มเ
ปน

ไป
ได


4

4
VH

(1
)ก

อน
ออ

กผ
ลิต

ภ
ัณ

ฑ
ทา

งก
าร

เง
ิน

1
2

VL
ผูจ

ัดก
าร

-
รา

ยง
าน

กา
รศ

ึกษ
าค

วา
ม

ทา
งก

าร
เง

ินห
รือ

สว
ัสด

ิกา
ร

ทา
งด

าน
กา

รเ
งิน

แล
ะก

ฎห
มา

ย
หร

ือส
วัส

ดิก
าร

 ไ
ดม

ีกา
รก

ําห
นด

เป
นไ

ปไ
ดข

อง
โค

รง
กา

ร/

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
แล

ะย
ั่งย

ืน
ที่เ

กี่ย
วข

อง
อย

าง
ละ

เอ
ียด

รอ
บค

อบ
วัต

ถุป
ระ

สง
ค 

แล
ะก

ลุม
เป

าห
มา

ยท
ี่

ผล
ิตภ

ัณ
ฑ



ชัด
เจ

น 
แล

ะอ
อก

แบ
บส

อบ
ถา

มไ
ป

-
สร

ุปผ
ลก

าร
วิเ

คร
าะ

ห

ยัง
กล

ุมเ
ปา

หม
าย

นั้น
 ร

วม
ทั้ง

มีก
าร

แบ
บส

อบ
ถา

ม

วิเ
คร

าะ
หค

วา
มเ

ปน
ไป

ได
ขอ

ง

โค
รง

กา
ร/

ผล
ิตภ

ัณ
ฑ

 8 
โด

ยใ
ชข

อม
ูล

ที่เ
กี่ย

วข
อง

 เช
น 

กา
รว

ิเค
รา

ะห


แผ
นก

าร
เง

ิน 
โค

รง
สร

าง
ทา

งก
าร

เง
ิน

ตน
ทุน

 แ
ละ

ผล
ตอ

บแ
ทน

ทา
งก

าร
เง

ิน

ขอ
งส

หก
รณ

 ก
าร

วิเ
คร

าะ
ห

โค
รง

สร
าง

อา
ยุข

อง
สม

าช
ิก 

 อ
ัตร

า

กา
รเ

สีย
ชีว

ิต 
แล

ะแ
ผน

กา
ร

ดํา
เน

ินง
าน

โค
รง

กา
ร 

เป
นต

น 
 

(2
)

มีก
าร

สอ
บท

าน
ขอ

กํา
หน

ดก
ฎห

มา
ย

ผูจ
ัดก

าร

ที่เ
กี่ย

วข
อง

ใน
กา

รอ
อก

ผล
ิตภ

ัณ
ฑ

ขอ
งส

หก
รณ



(3
)
มีก

าร
ปร

ะเ
มิน

ผล
 แ

ละ
นํา

ผล
กา

ร
คก

ก.
ดน

ก.
-

สร
ุปผ

ลก
าร

ปร
ะเ

มิน
โค

รง
กา

ร/
ผล

ิตภ
ัณ

ฑ


ปร
ะเ

มิน
จา

กก
ลุม

เป
าห

มา
ย 

 เช
น

อย
าง

นอ
ย 

3 
เด

ือน
คร

ั้ง 
หร

ือ 
6 

เด
ือน

คร
ั้ง 

 ล
ูกค

า 
เง

ินฝ
าก

 เง
ินก

ู  ไ
ปป

รับ
ปร

ุง
หร

ือ 
12

 เด
ือน

คร
ั้ง 

แล
วแ

ตก
รณ

ีขึ้น
อย

ูกับ

โค
รง

กา
ร/

ผล
ิตภ

ัณ
ฑ

 
ปร

ะเ
ภ

ทข
อง

โค
รง

กา
ร/

ผล
ิตภ

ัณ
ฑ



25



ระ
ด

ับ
ระ

ด
ับ

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
4

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
4

โอ
กา

ส2
ผล

กร
ะท

บ
3

วัต
ถุป

ระ
สง

ค


ป
จจ

ัยเ
สี่ย

ง1

ป
ระ

เม
ิน

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

แน
วท

าง
จัด

กา
รค

วา
ม

เส
ี่ยง

ป
ระ

เม
ิน

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

ผูร
ับ

ผิด
ชอ

บ
5

กา
รต

ิด
ต

าม
ป

ระ
เม

ิน
ผล

6

โอ
กา

ส2
ผล

กร
ะท

บ
3

1.
3

เพ
ื่อใ

หม
ีคณ

ะก
รร

มก
าร

1.
3.

1 
ไม

มีแ
ผน

พ
ัฒ

นา
กร

รม
กา

รใ
ห

4
4

VH
(1

)
มีก

าร
กํา

หน
ดอ

ําน
าจ

หน
าท

ี่ขอ
ง

1
2

VL
ปร

ะธ
าน

-
คํา

สั่ง
แต

งต
ั้งค

ณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

ดํา
เน

ินก
าร

ที่ม
ีคว

าม
รู

มีค
วา

มร
ูที่เ

พ
ียง

พ
อต

อก
าร

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

แต
ละ

คณ
ะ

คณ
ะก

รร
มก

าร
แต

ละ
คณ

ะ

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รบ

ริห
าร

บร
ิหา

รก
ิจก

าร
(2

)
กํา

หน
ดอ

งค
คว

าม
รูท

ี่สํา
คัญ

ขอ
ง

กา
รศ

ึกษ
า

-
JD

 แ
ละ

 J
S 

ขอ
งก

รร
มก

าร

จัด
กา

ร 
อย

าง
ตอ

เน
ื่อง

กร
รม

กา
รแ

ตล
ะค

ณ
ะ

แต
ละ

คณ
ะโ

ดย
กํา

หน
ด

(3
)
จัด

ทํา
แผ

นก
าร

พ
ัฒ

นา
บุค

ลา
กร

คว
าม

รูท
ี่จํา

เป
นต

อก
าร

บร
รจ

ุอย
ูใน

แผ
นป

ระ
จํา

ป
ปฏ

ิบัต
ิงา

นใ
นห

นา
ที่อ

ยา
ง

(4
)

ให
คว

าม
รูแ

กก
รร

มก
าร

ใน
หล

ักส
ูตร

ชัด
เจ

น

ที่เ
กี่ย

วข
อง

กับ
อํา

นา
จห

นา
ที่ค

วา
ม

-
แผ

นพ
ัฒ

นา
กร

รม
กา

รแ
ตล

ะค
ณ

ะ

รับ
ผิด

ชอ
บ

-
สร

ุปจ
ําน

วน
กร

รม
กา

รท
ี่ได



รับ
กา

รอ
บร

มต
าม

แผ
น

1.
4

เพ
ื่อใ

หม
ีเจ

าห
นา

ที่ร
ะด

ับบ
ริห

าร
 

1.
4.

1 
ไม

มีแ
ผน

กา
รส

รา
งเ

จา
หน

าท
ี่

4
4

VH
(1

)
มีก

าร
กํา

หน
ดค

ําบ
รร

ยา
ยล

ักษ
ณ

ะง
าน

1
2

VL
ปร

ะธ
าน

-
JD

 แ
ละ

 J
S 

ขอ
งเ

จา
หน

าท
ี่

(ผ
ูจัด

กา
ร 

รอ
งผ

ูจัด
กา

ร 
แล

ะ
ระ

ดับ
บร

ิหา
รแ

ละ
พ

ัฒ
นา

(J
D

)9 
แล

ะค
ุณ

ลัก
ษ

ณ
ะเ

ฉพ
าะ

คณ
ะก

รร
มก

าร
ระ

ดับ
บร

ิหา
ร

หัว
หน

าฝ
าย

) ท
ี่มีค

วา
มร

ู
เจ

าห
นา

ที่ร
ะด

ับบ
ริห

าร
ให

มี
ตํา

แห
นง

งา
น 

(J
S)

10
 ใ

หส
อด

คล
อง

อํา
นว

ยก
าร

-
แผ

นพ
ัฒ

นา
บุค

ลา
กร

เจ
าห

นา
ที่

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

รูเ
พ

ียง
พ

อ
กับ

ภ
าร

กิจ
งา

นใ
นแ

ตล
ะต

ําแ
หน

ง
ระ

ดับ
บร

ิหา
รป

ระ
จํา

ป

จัด
กา

ร 
อย

าง
ตอ

เน
ื่อง

(2
)

มีก
าร

ปร
ะเ

มิน
คว

าม
รูค

วา
มส

าม
าร

ถ
-

สร
ุปจ

ําน
วน

เจ
าห

นา
ที่ร

ะด
ับ

ขอ
งเ

จา
หน

าท
ี่ระ

ดับ
บร

ิหา
รต

าม
บร

ิหา
รท

ี่ได
รับ

กา
รอ

บร
ม

ภ
าร

กิจ
งา

นใ
นแ

ตล
ะต

ําแ
หน

ง 
ตา

มแ
ผน

(3
)
จัด

ทํา
แผ

นก
าร

พ
ัฒ

นา
บุค

ลา
กร

 

เจ
าห

นา
ที่ร

ะด
ับบ

ริห
าร

บร
รจ

ุอย
ู

ใน
แผ

นป
ระ

จํา
ป

(4
)
ให

คว
าม

รูแ
กเ

จา
หน

าท
ี่ระ

ดับ

บร
ิหา

รใ
นห

ลัก
สูต

รท
ี่เก

ี่ยว
ขอ

งก
ับ

ภ
าร

กิจ
งา

นใ
นแ

ตล
ะต

ําแ
หน

ง 

26



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

27



อภิธานศัพท 
1. ปจจัยความเสี่ยง หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีทําใหไมบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณน้ันจะเกิดท่ีไหน เม่ือใดและจะ

เกิดข้ึนไดอยางไรและทําไม ท้ังน้ีสาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพื่อจะ

ไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการความเสี่ยง ในภายหลังไดอยางถูกตอง 

2. โอกาส  หมายถึง ความถี่หรือความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณหรืออยูในสถานการณตามท่ี

ระบุไวในปจจัยเสี่ยง  

3. ผลกระทบ  หมายถึง ผลเสีย หรือระดับความเสียหาย ท่ีจะเกิดข้ึน หากเกิดเหตุการณหรือ

อยูในสถานการณ ตามท่ีระบุไวในปจจัยเสี่ยง ซ่ึงจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงค  

4. ระดับความเสี่ยง  หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากประเมินโอกาสและผลกระทบ

ของแตละปจจัยเสี่ยง 

5. ผูรับผิดชอบ  หมายถึง  บุคคลท่ีมีหนาท่ีท่ีตองดูแลใหมีการดําเนินกิจกรรม ตามแนวทาง

จัดการความเสี่ยง  

6. การติดตามประเมินผล  หมายถึง  ข้ันตอน รายงาน หรือ เอกสารอางอิง ท่ีเปนเคร่ืองมือใน

การแสดงผลหรือติดตามผลของการจัดการความเสี่ยง 

7. แผนกลยุทธ  การวางแผนงานสูการปฏิบัติเพื่อบรรลุเปาหมาย และองคกรสามารถดํารงอยู

ไดในอนาคต โดยอาศัยการมีสวนรวมในการตัดสินใจของทุกฝาย ภายใตการวิเคราะห

สภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม หรือการวิเคราะหเชิงกลยุทธ  SWOT Analysis กลาวคือ การ

วิเคราะห จุดออน จุดแข็ง โอกาส และภัยคุกคาม (อุปสรรค) ในกรอบระยะเวลาท่ีตองการ 

ท้ังน้ีเพื่อประกอบการวางแผนในการใชวิธีการ และทรัพยากร เพื่อใหบรรลุเปาหมายสูงสุด 

8. การวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการ/ผลิตภัณฑ หรือการวิเคราะหโครงการ/

ผลิตภัณฑในดานตางๆ เพื่อใหม่ันใจไดวาโครงการ/ผลิตภัณฑท่ีเลือกมาน้ันมีความเปนไปได

ในทางปฏิบัติ มีผลตอบแทนหรือผลประโยชนท่ีคุมคาตอการลงทุนและสามารถใชทรัพยากร

ไดอยางมีประสิทธิภาพโดยจะตองไมกอใหเกิดผลกระทบกับสิ่งแวดลอมและสังคมตามมาใน

ภายหลังและสามารถทําใหบรรลุไดตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวภายใตขอจํากัดทางดาน

งบประมาณและเวลา ดังน้ันการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ/ผลิตภัณฑจึงจําเปนตอง

วิเคราะหโครงการทางดานอุปสงคหรือตลาด ทางดานเทคนิค ทางดานการเงินและ

เศรษฐศาสตร ทางดานการบริหารจัดการ ทางดานสังคม และสิ่งแวดลอม  

9. คําบรรยายลักษณะงาน  Job Description (JD) คือเอกสารแสดงหนาท่ีความรับผิดชอบ

ขอบเขตของงานแตละตําแหนง ซ่ึงจะตองระบุคุณสมบัติ ขอบเขตการทํางาน ภาระหนาท่ี 

ความรับผิดชอบ รวมถึงโครงสรางของการบริหารงานใหชัดเจนท่ีสุด JD ท่ีดีน้ันจะสามารถ

ระบุไดวาตําแหนงน้ันจะตองทํางานอะไรบาง ตําแหนงน้ีอยูโครงสรางไหนขององคกร มีสาย

การบังคับบัญชาอยางไร รวมไปถึงฝาย HR สามารถรูไดวาควรจะพัฒนาทักษะอะไรให

ตําแหนงน้ีเกิดความกาวหนาดวย 
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10. คุณลักษณะเฉพาะตําแหนงงาน  Job Specifications (JS) เปนรายละเอียดคุณสมบัติ

ของพนักงานทางดานความรู ความสามารถ ทักษะ และองคประกอบอื่น ซ่ึงใชในการทํางาน

เฉพาะอยางเพื่อใหงานประสบความสําเร็จ 

11. 5C (The 5Cs of Credit) หรือเกณฑการใหสินเชื่อ คือ เงื่อนไขท่ีสถาบันการเงินใช

พิจารณาอนุมัติสินเ ช่ือ สถาบันการเงินสวนใหญจะประเ มินศักยภาพของผูกู และ

ความสามารถในการชําระหน้ี โดยวิเคราะหจากขอมูล 5Cs ดังตอไปน้ี   

11.1) Character คือ การวิเคราะหคุณสมบัติเฉพาะตัวของผูกู เชน สถานะ การศึกษา อายุ 

หนาท่ีการงาน ประวัติการชําระสินเช่ือ เพื่อพิจารณาความนาเช่ือถือของผูกูและความ

ตั้งใจในการชําระเงินกู 

11.2) Capacity คือ การวิเคราะหความสามรถในการชําระหน้ี สวนใหญพิจารณาจากฐานะ

ทางการเงิน เชน เงินเดือน รายไดอื่นๆ ภาระหน้ีสิน ขอมูลเครดิต คาใชจายเฉลี่ย 

จํานวนผูอยูในอุปการะ เปนตน 

11.3) Collateral คือ การวิเคราะหหลักประกันหรือสินทรัพยท่ีนํามาค้ําประกันการกูยืมหรือ

ผูค้ําประกัน เพื่อลดความเสี่ยงในกรณีท่ีผูกูทําผิดเงื่อนไข เชน การขอสินเช่ือเพื่อซ้ือ

บานจะใชบานท่ีซ้ือเปนหลักประกัน 

11.4) Capital คือ การวิเคราะหเงินทุน สถาบันการเงินจะประเมินเงินทุนของผูกูจาก

สินทรัพย (Asset) หรือความม่ังคั่งสุทธิ (Net Worth) ซ่ึงอาจจะวิเคราะหจากขอมูลใน

ใบสมัครขอสินเช่ือ (Credit Application) และขอมูลทางการเงินท่ีเกี่ยวของ เชน บัญชี

เงินฝาก แหลงท่ีมาของรายได เปนตน 

11.5) Condition คือ การวิเคราะหปจจัยแวดลอม ท่ีจะมีผลตอการชําระคืนเงินกู เชน ภาวะ

เศรษฐกิจ เปนตน 

12. วงเงินที่นายทะเบียนสหกรณเห็นชอบ คือ  วงเงินท่ีสหกรณจะสามารถกอหน้ีภาระผูกพันได 

      ซ่ึงจํากัดสําหรับรอบปบัญชีหน่ึงๆ ตามท่ีนายทะเบียนสหกรณใหความเห็นชอบตามมาตรา 47 

     แหงพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542  

13.  จํานวนเงินที่สหกรณไดกอหน้ีภาระผูกพันแลว ประกอบดวย 

      13.1  จํานวนเงินท่ีเบิกจากวงเงินเบิกเกินบัญชี หรือเงินกูยืมอื่นใดในลักษณะเดียวกัน 

      13.2  จํานวนเงินกูคงเหลือเฉพาะสวนท่ีไดรับเงินกูแลวของสัญญาเงินกูท่ีระบุการจายเงินกู 

              หลายงวด 

      13.3  จํานวนเงินกูคงเหลือของทุกสัญญาท่ีระบุเงื่อนไขใหสหกรณรับเงินกูเพียงงวดเดียว  

              หรือคร้ังเดียว   

      13.4  จํานวนเงินท่ีระบุในตั๋วสัญญาใชเงินเพื่อการค้ําประกันการกูยืมหรือการค้ําประกันอื่น  

              ซ่ึงสหกรณเปนผูออกและยังไมไดชําระเงินตามท่ีระบุในตั๋วสัญญาใชเงิน 

      13.5  จํานวนเงินท่ีรับฝากจากสหกรณอื่น แตท้ังน้ีไมนับรวมจํานวนเงินท่ีชุมนุมสหกรณ 

              รับฝากจากสหกรณสมาชิก 

      13.6  จํานวนเงินท่ีสหกรณตองรับผิดชอบในฐานะผูค้ําประกัน 
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14.  KYC (Know Your Customer) หมายถึง กระบวนการทําความรูจักกับลูกคาท่ีผูใหบริการ 

       ทําความรูจักลูกคาผานการระบุตัวตน และพิสูจนตัวตนอยางถูกตอง  

  

หมายเหตุ  ขอ 12 และ ขอ 13  ตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ  วาดวยหลักเกณฑการพิจารณา

ใหความเห็นชอบวงเงินการกูยืมหรือการค้ําประกันของสหกรณ ประกาศ ณ วันท่ี  30  เมษายน  2561 
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ตัวอยางการใหคะแนนความเช่ือถือ (Credit Scoring) 

 สภาเครดิตยูเนี่ยนโลก  (World Council of Credit Unions : Woccu)  ไดจัดทํา Credit Scoring โดยให 

ความสําคัญกับ  Capacity คือ ความสามารถในการชําระหนีม้ากท่ีสุดถึง 50 คะแนน  และ C ตัวอ่ืนๆ ก็มี

ความสําคัญลดหลั่นกันไป โดยใชขอมูลของผูกูเปนตัวกําหนดคะแนน มรีายละเอียด โดยสังเขป ดังนี ้

ปจจัยที่เกี่ยวของ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได 

1.  ลักษณะนิสัยของผูกู (Characteristic) 

    1.1  ประวัติการชําระคืนกับสหกรณและองคการเงินอ่ืน        

    1.2  เกียรติยศและชื่อเสียงในหนวยงานและชุมชน    

    1.3  ความมั่นคงในท่ีอยูอาศัย (เปลี่ยนท่ีอยูบอยหรือไม)   

    1.4  มนุษยสัมพันธในครอบครัว ชุมชน หนวยงาน     
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2.  ความสามารถในการชําระหน้ี (Capacity) 

     2.1  ความมัน่คงในอาชีพ (ทํางานมาแลวก่ีป) 

     2.2  ผูกูมีรายไดเปน รายวัน รายเดือน ทุก 6 เดือน 

     2.3  รายไดสอดคลองกับเง่ือนไขการชําระหนี้เปนงวดหรือไม 

     2.4  ระยะเวลาชําระคืนสอดคลองกับระยะเวลาทํางานท่ีเหลือหรือไม 

     2.5  มีหนี้กับองคกรการเงินอ่ืนอีกหรือไม 
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3. เงินทุน (Capital)  

       - ฝากเงินกับสหกรณสม่ําเสมอหรือไม 

       - มีทรัพยสินสวนตัวท่ีปราศจากภาระผูกพันหรือไม 

       - ทรัพยสินท่ีมีอยูมีมูลคาเพิ่มขึ้นหรือไม 

5 

1.5 

1.5 

2 

 

4. หลักประกัน (Collateral) 

       - งายตอการเปลี่ยนเปนเงินสดเพียงใด 

       - มีมูลคาสูงกวาเงินกูเพียงใด 

       - คูสมรสของผูกูและผูคํ้าประกันยินยอมหรือไม 
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3.5 
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5. เงื่อนไขตางๆ  (Condition) 

       - ผูกูทํางานท่ีผิดกฎหมายหรือทําลายสภาพแวดลอมหรือไม 

       - ผูกูทํางานท่ีมีผลตอสุขภาพของตนเองหรือไม 

5 

2.5 

2.5 

 

 

Credit Scoring การใหกูและเงื่อนไขเพิ่มเติม 

70 คะแนนหรือตํ่ากวา ไมอนุญาตใหกู 

71 – 80 คะแนน ใหกูแตตองมีหลักประกันเพิ่มเติมและตองมีการกํากับการใชเงินกู 

81 – 90 คะแนน ใหกูและอาจมีหลักประกันเพิ่มเติมและตองมีการกํากับการใชเงินกู 

91 คะแนนขึ้นไป ใหกู 

 

หมายเหตุ  คณะกรรมการดําเนินการของแตละสหกรณ สามารถนําตัวอยางการใหคะแนนความเช่ือถือ 

(Credit Scoring) ไปปรับใช โดยสามารถกําหนดรายละเอียด ในการใหคะแนนความนาเช่ือถือ   

ใหมีความชัดเจนมากกวาตัวอยางขางตนไดตามความเหมาะสม 
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ตัวอยาง การจัดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ความถ่ีโดยเฉลี่ย ระดับ 

สูงมาก 1 เดือนตอคร้ัง หรือมากกวา 5 

สูง มากกวา 1-6 เดือนตอคร้ัง แตไมเกิน 5 คร้ังตอป 4 

ปานกลาง 1 ปตอคร้ัง 3 

ต่ํา 2-3 ปตอคร้ัง 2 

ต่ํามาก 5 ปตอคร้ัง 1 

 

ตัวอยาง การจัดระดับผลกระทบทางการเงิน 

โอกาสเกิดความเสี่ยง รอยละของกําไรสุทธิ

ที่ไดตอเปาหมาย 

คิดเปนจํานวนเงิน ระดับ 

สูงมาก มากกวา 20%  5 

สูง มากกวา 15 % - 20 %  4 

ปานกลาง มากกวา 10 % - 15 %  3 

ต่ํา มากกวา 5 % - 10 %  2 

ต่ํามาก ไมเกิน 5 %   1 

                

กรณีตัวอยาง สอ. กําหนดเปาหมายกําไรสุทธิ 200 ลานบาท 

โอกาสเกิดความเสี่ยง รอยละของกําไรสุทธิ

ที่ไดตอเปาหมาย 

คิดเปนจํานวนเงิน ระดับ 

สูงมาก มากกวา 20% มากกวา 40.00 ลานบาท 5 

สูง มากกวา 15 % - 20 % 30.00 – 40.00 ลานบาท 4 

ปานกลาง มากกวา 10 % - 15 % 20.00 – 30.00 ลานบาท 3 

ต่ํา มากกวา 5 % - 10 % 10.00 – 20.00 ลานบาท 2 

ต่ํามาก ไมเกิน 5 %  ไมเกิน 10.00 ลานบาท 1 

 

ตัวอยาง การจัดระดับผลกระทบทางดานชื่อเสียง 

ผลกระทบ ขอบเขตของการรับรู ระดับ 

สอ. สมาชิก สอ.อื่น วงการ สอ. มวลชน 

สูงมาก      5 

สูง      4 

ปานกลาง      3 

ต่ํา      2 

ต่ํามาก      1 
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ผังจัดสถานะความเสี่ยง (Risk Profile) 

 

 

จากตัวอยางแผนบริหารความเสี่ยงตั่งแตหนา 1 – 23 สามารถนําขอมูลมาจัดผังสถานะความเสี่ยงไดดังน้ี 

 

 
 

วัตถุประสงค  20  ขอ 

ปจจัยเสี่ยง    50  ขอ   
 

กอนการควบคุม 

VH 8 ปจจัยเสี่ยง 1.2.1  1.3.1  1.4.1  2.1.4  2.1.8  2.2.2  4.1.3  4.1.4 

H 9 ปจจัยเสี่ยง 3.7.2  4.1.1  4.1.2  4.2.1  4.3.1  4.3.2  4.3.3  5.1.2  5.4.1 

M 26 ปจจัยเสี่ยง 1.1.1  1.1.2  2.1.1  2.1.2  2.1.3  2.1.6  2.1.7  2.2.1  2.2.3 

2.2.4  3.1.1  3.1.2  3.1.3  3.2.1  3.3.1  3.3.2  3.4.1  3.4.2  

3.4.3  3.5.1  3.6.1  3.7.1  5.1.1  5.2.3  5.2.5  5.3.1 

L 5 ปจจัยเสี่ยง 2.1.5  5.2.1  5.2.2  5.2.4  5.3.2 

VL 2 ปจจัยเสี่ยง 2.3.1  3.8.1  
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รายช่ือผูเขารวมประชุมออนไลนผาน Zoom Meeting 

 เพื่อหารือและรวมรับฟงความคิดเห็น และขอเสนอแนะแผนบริหารความเส่ียงสหกรณออมทรัพย   

วันพุธ ที่  30  พฤศจิกายน  2565 

********************** 

1.  นายอนันต  ชาตรูประชีวิน ผูทรงคุณวุฒิ 

2.  นายนคร  เทพหนู  ประธานกรรมการเขตพื้นท่ีสหกรณสมาชิกภาคใต 

3.  นายสันติชัย  บัวทอง  ประธานกรรมการเขตพื้นท่ีสหกรณสมาชิกภาคเหนือ 

4.   ดร.ณสรวง  กอนวิมล  ประธานกรรมการเขตพื้นท่ีสหกรณสมาชิกภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

5.   นายสุรัตน  จันทรวันเพ็ญ รองประธานกรรมการเขตพื้นท่ีสหกรณสมาชิกภาคกลาง 

6.   นายสุริยะ ชมศรีเมฆ  ประธานกรรมการเขตพื้นท่ีสหกรณสมาชิกภาคตะวันตก 

7.  นายณฐกร  แกวด ี  ประธานกรรมการเขตพื้นท่ีสหกรณสมาชิกภาคตะวันออก 

8.   พล ร. ท. บงกช  ผาสุข  รองประธานกรรมการเขตพื้นท่ีสหกรณสมาชิกกรุงเทพมหานคร พื้นท่ี 1 

9.   นายเอนก  นาคดิลก  รองประธานกรรมการเขตพื้นท่ีสหกรณสมาชิกกรุงเทพมหานคร พื้นท่ี 1 

10.  นางดวงเดือน  สายสมบัติ กรรมการและเลขานุการเขตพื้นท่ีสหกรณสมาชิกกรุงเทพมหานคร พื้นท่ี 1 

11.  ผศ.ศิริพร  พงศศรีโรจน รองประธานกรรมการเขตพื้นท่ีสหกรณสมาชิกกรุงเทพมหานคร พื้นท่ี 2 

12.  นายสุรศักดิ์  เบญจรัฐพงศ กรรมการเขตพื้นท่ีสหกรณสมาชิกกรุงเทพมหานคร พื้นท่ี 2 

13.  นางโชติกา  บุญรังศรี  กรรมการและเลขานุการเขตพื้นท่ีสหกรณสมาชิกกรุงเทพมหานคร พื้นท่ี 2 
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รายชือ่คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และที่ปรึกษา 

 

รศ.ทพ. สุรินทร  สูอาํพัน    นายสุรจิตต  แกวชิงดวง   นางสาวอรุณี  วงศราเชน    นางอาภา  ไหลนานานกุูล  นายชูเกียรติ  เกษมสุข                

             ที่ปรึกษา                        ทีป่รึกษา                                 ทีป่รึกษา                              ที่ปรึกษา                      ทีป่รึกษา 

 

พล.ต.ท. วรวิทย  ลิปพันธ 

ประธานอนุกรรมการ 

                                  

                       นายโกวทิ  เกตุงาม       วาที ่ร.ต.ดร.ชยัรักษ  ดีปญญา        นายบุญธรรม เดชบุญ         นายธงชยั วทิยานุกรณ 

                            อนุกรรมการ                           อนุกรรมการ                            อนุกรรมการ                      อนุกรรมการ 

                                
                      นายทวิช  ศรีสวัสด์ิ                 นายสามัคคี  เดชกลา                ร.ต.อ. สุวิทย  มากดวง         นายสมยศ  เสาวคนธ  

                           อนุกรรมการ                            อนุกรรมการ                                อนุกรรมการ                         อนกุรรมการ 

                                                                                   
                                                           นายพรศักด์ิ  คุณวุฒิมโนธรรม                 นายวิทยา  ประเทศ  

                                                                            อนุกรรมการ                      อนุกรรมการและเลขานุการ 
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รายชื่อฝายจัดการ ชสอ. 

รายชื่อเจาหนาที่ 

 
ดร.สมนึก  บุญใหญ 

ผูจัดการใหญ 

  
นางประภาษร ทิพยดี 

รองผูจัดการใหญ 

สํานักธุรกิจ 

 
นายนลทวัช สมาธิ 

รองผูจัดการใหญ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร 

และความมั่นคงของสหกรณ 

 
นางสาวพจนา วาสิกรัตน 

รองผูจัดการใหญ 

สํานักบริหารงาน 

  
นางสาววราพร  สุดโต 

ผูจัดการฝายวางแผนและวิจัย 

  
นางสาวนิชานันท  สุวรรณยี ่

หัวหนาแผนกวางแผน 

  
นายมารุต  รุจิศักด์ิ 

หัวหนาแผนกวิจัยสถาบัน 

  
นางสาวอติพร  เลือดไทย 

เจาหนาที่วางแผน 
 

 

36




