
แผนบริหารความเสี่ยงสหกรณออมทรัพย 

ตามเกณฑมาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณออมทรัพย 

(ฉบับปรับปรุง)  พ.ศ. 2566 

โดย 
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   คํานํา

แผนบริหารความเสี่ยงสหกรณออมทรัพย ตามเกณฑมาตรฐานการบริหารจัดการสหกรณออมทรัพย 

(ฉบับปรับปรุง)  พ.ศ. 2566  น้ี   คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง   ชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหง

ประเทศไทย จํากัด (ชสอ.) ไดจัดทําข้ึน โดยไดเปลี่ยนช่ือความเสี่ยงดานเครดิต  เปน ความเสี่ยงดาน

สินเช่ือ และความเสี่ยงดานตลาด  เปนความเสี่ยงดานการฝากและลงทุน เพื่อใหเปนไปตามกฎกระทรวง  

การดําเนินงานและการกํากับดูแลสหกรณออมทรัพย และสหกรณเครดติยูเน่ียน พ.ศ. 2564 และตามมาตรา 

62 แหงพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2562 รวมท้ังไดเพิ่มปจจัยเสี่ยง และแนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ใหสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน  ซ่ึงสวนหน่ึงไดรับขอเสนอแนะจากประธานกรรมการ และผูแทน 

เขตพื้นท่ีสหกรณสมาชิก 8 เขต จากการจัดรับฟงความคิดเห็นในเร่ืองน้ี เม่ือวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2565  

ชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย  จํากัด  หวังเปนอยางย่ิงวา แผนบริหารความเสี่ยง

สหกรณออมทรัพย ฉบับปรับปรุง น้ี จะเปนประโยชนตอผูเกี่ยวของท้ังหลาย โดยเฉพาะสหกรณสมาชิก   

ท่ีจะนําไปปรับใชจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของสหกรณใหสอดคลองกับบริบทและสภาพแวดลอม 

ของแตละสหกรณตอไป 

รองศาสตราจารยพเิศษ  พลโท ดร.วีระ  วงศสรรค 

        ประธานการมการ 

ชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย จํากัด 
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อก
าร

บร
รจ

ุอย
ูใน

แผ
นป

ระ
จํา

ป
 ก

าร
ศึก

ษ
า

ปฏ
ิบัต

ิงา
นใ

นห
นา

ที่อ
ยา

งช
ัดเ

จน

(4
)ใ

หค
วา

มร
ูแก

กร
รม

กา
รใ

นห
ลัก

สูต
ร

 ป
ระ

ธา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
-

แผ
นพ

ัฒ
นา

กร
รม

กา
รแ

ตล
ะค

ณ
ะ

ที่เ
กี่ย

วข
อง

กับ
อํา

นา
จห

นา
ที่ค

วา
ม

 ก
าร

ศึก
ษ

า
-

สร
ุปจ

ําน
วน

กร
รม

กา
รท

ี่ได


รับ
ผิด

ชอ
บ

รับ
กา

รอ
บร

มต
าม

แผ
น

1.
4

เพ
ื่อใ

หม
ีเจ

าห
นา

ที่ร
ะด

ับบ
ริห

าร
 

1.
4.

1 
ไม

มีแ
ผน

กา
รส

รา
งเ

จา
หน

าท
ี่

4
4

VH
(1

)ม
ีกา

รก
ําห

นด
คํา

บร
รย

าย
ลัก

ษ
ณ

ะง
าน

  ป
ระ

ธา
น

-
JD

 แ
ละ

 J
S 

ขอ
งเ

จา
หน

าท
ี่

(ผ
ูจัด

กา
ร 

รอ
งผ

ูจัด
กา

ร 
แล

ะ
ระ

ดับ
บร

ิหา
รแ

ละ
พ

ัฒ
นา

(J
D

)9 
แล

ะค
ุณ

ลัก
ษ

ณ
ะเ

ฉพ
าะ

คณ
ะก

รร
มก

าร
ระ

ดับ
บร

ิหา
ร

หัว
หน

าฝ
าย

) ท
ี่มีค

วา
มร

ู
เจ

าห
นา

ที่ร
ะด

ับบ
ริห

าร
ให

มี
ตํา

แห
นง

งา
น 

(J
S)

10
 ใ

หส
อด

คล
อง

อํา
นว

ยก
าร

-
แผ

นพ
ัฒ

นา
บุค

ลา
กร

เจ
าห

นา
ที่

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

รูเ
พ

ียง
พ

อ
กับ

ภ
าร

กิจ
งา

นใ
นแ

ตล
ะต

ําแ
หน

ง
ระ

ดับ
บร

ิหา
รป

ระ
จํา

ป

จัด
กา

ร 
อย

าง
ตอ

เน
ื่อง

(2
)

มีก
าร

ปร
ะเ

มิน
คว

าม
รูค

วา
มส

าม
าร

ถ
  ป

ระ
ธา

น
-

สร
ุปจ

ําน
วน

เจ
าห

นา
ที่ร

ะด
ับ

ขอ
งเ

จา
หน

าท
ี่ระ

ดับ
บร

ิหา
รต

าม
คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รท
ี่ได

รับ
กา

รอ
บร

ม

ภ
าร

กิจ
งา

นใ
นแ

ตล
ะต

ําแ
หน

ง 
อํา

นว
ยก

าร
ตา

มแ
ผน

(3
)
จัด

ทํา
แผ

นก
าร

พ
ัฒ

นา
บุค

ลา
กร

 
  ป

ระ
ธา

น
-

แผ
นก

าร
พ

ัฒ
นา

บุค
ลา

กร
 

เจ
าห

นา
ที่ร

ะด
ับบ

ริห
าร

บร
รจ

ุอย
ู

คณ
ะก

รร
มก

าร

ใน
แผ

นป
ระ

จํา
ป

อํา
นว

ยก
าร

(4
)
ให

คว
าม

รูแ
กเ

จา
หน

าท
ี่ระ

ดับ
  ป

ระ
ธา

น
-

แผ
นก

าร
พ

ัฒ
นา

บุค
ลา

กร
 

บร
ิหา

รใ
นห

ลัก
สูต

รท
ี่เก

ี่ยว
ขอ

งก
ับ

คณ
ะก

รร
มก

าร
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

ภ
าร

กิจ
งา

นใ
นแ

ตล
ะต

ําแ
หน

ง 
อํา

นว
ยก

าร

3



2.
 ด

าน
สิน

เช
ื่อ

 

ระ
ด

ับ

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
4

2.
1

เพ
ื่อใ

หส
หก

รณ
ได

รับ
ชํา

ระ
หน

ี้2
.1

.1
ระ

เบ
ียบ

วา
ดว

ยก
าร

ให
เง

ินก
ู

2
4

M
(1

)
มีก

าร
กํา

หน
ดร

ะเ
บีย

บว
าด

วย
กา

รใ
ห

คณ
ะก

รร
มก

าร
-

ระ
เบ

ียบ
วา

ดว
ยก

าร
ให

เง
ินก

ู

เง
ินก

ูจา
กส

มา
ชิก

อย
าง

แก
สม

าช
ิก 

ไม
ละ

เอ
ียด

เง
ินก

ูแก
สม

าช
ิกอ

ยา
งร

อบ
คอ

บช
ัดเ

จน
ดํา

เน
ินก

าร
แก

สม
าช

ิกท
ี่กร

มส
งเ

สร
ิมส

หก
รณ

รับ
ทร

าบ

คร
บถ

วน
ตา

มก
ําห

นด
สัญ

ญ
า

รอ
บค

อบ
ชัด

เจ
น 

แล
ะ/

หร
ือ

(2
)

กา
รพ

ิจา
รณ

าอ
นุม

ัติเ
ปน

ไป
ตา

มร
ะเ

บีย
บ

คณ
ะก

รร
มก

าร
-

รา
ยง

าน
กา

รป
ระ

ชุม

ไม
ปฏ

ิบัต
ิตา

มร
ะเ

บีย
บ

อย
าง

เค
รง

คร
ัด

ดํา
เน

ินก
าร

คณ
ะก

รร
มก

าร
เง

ินก
ู

ที่ก
ําห

นด
ไว


(3

)
จัด

ทํา
สัญ

ญ
าเ

งิน
กูแ

ละ
ค้ํา

ปร
ะก

ัน
คณ

ะก
รร

มก
าร

-
รา

ยง
าน

กา
รว

ิเค
รา

ะห
เง

ินก
ู

ให
ถูก

ตอ
งค

รบ
ถว

นส
มบ

ูรณ


ดํา
เน

ินก
าร

 

2.
1.

2
ไม

ได
นํา

หล
ัก 

5C
 ม

าป
ระ

กอ
บ

2
4

M
(1

)
กา

รใ
หเ

งิน
กูเ

ปน
ไป

ตา
มห

ลัก
 5

C
 - 

 ฝ
าย

เง
ินก

ู
-

รา
ยง

าน
กา

รป
ระ

ชุม

ใน
กา

รพ
ิจา

รณ
าเ

งิน
ให

กู
1.

 ค
วา

มส
าม

าร
ถใ

นก
าร

ชํา
ระ

หน
ี้

 - 
 ค

ณ
ะก

รร
มก

าร
คณ

ะก
รร

มก
าร

เง
ินก

ู ซ
ึ่งจ

ะต
อง

มี

2.
 ห

ลัก
ปร

ะก
ัน

   
 เง

ินก
ู  

รา
ยล

ะเ
อีย

ดก
าร

วิเ
คร

าะ
ห

3.
 ค

ุณ
ลัก

ษ
ณ

ะข
อง

ผูก
ู

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รช

ําร
ะห

นี้ข
อง

4.
 ท

ุนข
อง

ผูก
ู

สม
าช

ิกผ
ูกูท

ุกร
าย

5.
 ส

ถา
นก

าร
ณ

ตา
งๆ

ต
ัวอ

ยา
งแ

ผน
บ

ริห
าร

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
สห

กร
ณ

ออ
ม

ท
รัพ

ย 
ด

าน
สิน

เช
ื่อ

วัต
ถุป

ระ
สง

ค


ป
จจ

ัยเ
สี่ย

ง1

ป
ระ

เม
ิน

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

แน
วท

าง
จัด

กา
รค

วา
ม

เส
ี่ยง

ผูร
ับ

ผิด
ชอ

บ
5

กา
รต

ิด
ต

าม
ป

ระ
เม

ิน
ผล

6

โอ
กา

ส2
ผล

กร
ะท

บ
3

4



ระ
ด

ับ

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
4

วัต
ถุป

ระ
สง

ค


ป
จจ

ัยเ
สี่ย

ง1

ป
ระ

เม
ิน

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

แน
วท

าง
จัด

กา
รค

วา
ม

เส
ี่ยง

ผูร
ับ

ผิด
ชอ

บ
5

กา
รต

ิด
ต

าม
ป

ระ
เม

ิน
ผล

6

โอ
กา

ส2
ผล

กร
ะท

บ
3

(2
)

ใช
ขอ

มูล
ทา

งก
าร

เง
ินข

อง
สม

าช
ิก

 - 
  ฝ

าย
เง

ินก
ู

-
ขอ

มูล
ทา

งก
าร

เง
ินข

อง
สม

าช
ิก

จา
กห

นว
ยง

าน
ตน

สัง
กัด

 แ
ละ

เค
รด

ิตบ
ูโร

 
 - 

  ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

จา
กเ

คร
ดิต

บูโ
ร 

แล
วแ

ตก
รณ

ี

เม
ื่อม

ีกา
รข

อก
ูเง

ิน
   

  เ
งิน

กู 
 

ใน
วง

เง
ินท

ี่เก
ินก

วา
สห

กร
ณ

กํา
หน

ด 

แต
ตอ

งไ
มข

ัดก
ับก

ฎก
ระ

ทร
วง

ฯ

มา
ปร

ะก
อบ

กา
รพ

ิจา
รณ

าค
ําข

อก
ู

2.
1.

3
ขา

ดข
อม

ูลท
ี่เพ

ียง
พ

อใ
นก

าร
3

3
M

(1
)

สห
กร

ณ
มีฐ

าน
ขอ

มูล
ลูก

หน
ี้ที่

ฝา
ยเ

งิน
กู

-
ฐา

นข
อม

ูลข
อง

สห
กร

ณ


บร
ิหา

รล
ูกห

นี้ท
ี่หล

ักป
ระ

กัน
ถูก

ตอ
ง 

คร
บถ

วน
 เป

นป
จจ

ุบัน

บก
พ

รอ
ง 

แล
ะห

รือ
 ผ

ิดน
ัดช

ําร
ะห

นี้
(2

)
มีก

าร
รา

ยง
าน

ขอ
มูล

ที่เ
กี่ย

วข
อง

กับ
 - 

  ฝ
าย

เง
ินก

ู
-

รา
ยง

าน
กา

รป
ระ

ชุม

คว
าม

สม
บูร

ณ
ขอ

งห
ลัก

ปร
ะก

ัน 
 - 

  ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

คณ
ะก

รร
มก

าร
เง

ินก
ู ซ

ึ่งจ
ะต

อง
มี

แล
ะผ

ูค้ํา
ปร

ะก
ัน 

แล
ะก

าร
ติด

ตา
ม

   
  เ

งิน
กู 

 
รา

ยล
ะเ

อีย
ดเ

กี่ย
วก

ับห
ลัก

ปร
ะก

ัน 

หน
ี้ที่ผ

ิดน
ัดช

ําร
ะ 

เช
น 

รา
ยช

ื่อ
แล

ะก
าร

ติด
ตา

มห
นี้ข

อง
สม

าช
ิก

ลูก
หน

ี้ จ
ําน

วน
เง

ิน 
ระ

ยะ
เว

ลา
กา

ร
ผูก

ูทุก
รา

ย

ผิด
นัด

ชํา
ระ

หน
ี้ เห

ตุผ
ลก

าร
ผิด

นัด

ชํา
ระ

หน
ี้ ก

าร
ติด

ตา
มห

นี้ 
เป

นต
น

(3
)

สห
กร

ณ
มีก

าร
บร

ิหา
รล

ูกห
นี้ 

กับ
 - 

  ฝ
าย

เง
ินก

ู
-

รา
ยง

าน
กา

รจ
ัดช

ั้นล
ูกห

นี้ 

ลูก
หน

ี้ที่จ
ัดช

ั้นต
่ําก

วา
คุณ

ภ
าพ

 
 - 

  ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

ลูก
หน

ี้ระ
หว

าง
ดํา

เน
ินค

ดี 
ลูก

หน
ี้

   
  เ

งิน
กู 

 

ตา
มค

ําพ
ิพ

าก
ษ

าอ
ยา

งม
ี

ปร
ะส

ิทธ
ิภ

าพ

2.
1.

4
ผูก

ูมีร
าย

ได
คง

เห
ลือ

ไม
เพ

ียง
พ

อ
4

4
VH

(1
)

สม
าช

ิกผ
ูกูม

ีรา
ยไ

ดป
ระ

จํา
คง

เห
ลือ

 - 
  ฝ

าย
เง

ินก
ู

-
สล

ิปเ
งิน

เด
ือน

 

ตอ
กา

รด
ําร

งช
ีพ

หล
ังจ

าก
หัก

ชํา
ระ

หน
ี้เง

ินก
ูแล

ว
 - 

  ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

-
รา

ยง
าน

กา
รค

ําน
วณ

เง
ินก

ู

เป
นไ

ป 
ตา

มอ
ัตร

าท
ี่กํา

หน
ด

   
  เ

งิน
กู 

 
คง

เห
ลือ

ใน
กฎ

กร
ะท

รว
ง

5



ระ
ด

ับ

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
4

วัต
ถุป

ระ
สง

ค


ป
จจ

ัยเ
สี่ย

ง1

ป
ระ

เม
ิน

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

แน
วท

าง
จัด

กา
รค

วา
ม

เส
ี่ยง

ผูร
ับ

ผิด
ชอ

บ
5

กา
รต

ิด
ต

าม
ป

ระ
เม

ิน
ผล

6

โอ
กา

ส2
ผล

กร
ะท

บ
3

(2
)

คว
รม

ีกา
รน

ําเ
งิน

ที่จ
ะไ

ดร
ับ

 - 
  ฝ

าย
เง

ินก
ู

-
สล

ิปเ
งิน

เด
ือน

 

หล
ังเ

กษ
ียณ

อา
ยุม

าป
ระ

กอ
บ

 - 
  ค

ณ
ะก

รร
มก

าร
-

รา
ยง

าน
กา

รค
ําน

วณ
เง

ินก
ู

กา
รพ

ิจา
รณ

าเ
งิน

กูด
วย

   
  เ

งิน
กู 

 
คง

เห
ลือ

2.
1.

5
หน

วย
งา

นต
นส

ังก
ัดไ

มห
ักเ

งิน
ได


1

4
L

-
สห

กร
ณ

มีก
ลไ

กใ
นก

าร
ปร

ะส
าน

งา
น

ฝา
ยเ

งิน
กู

-
รา

ยง
าน

กา
รเ

รีย
กเ

ก็บ
เง

ินก
ูที่

ขอ
งส

มา
ชิก

ผูก
ูนํา

สง
สห

กร
ณ


กับ

หน
วย

งา
นต

นส
ังก

ัดห
ักเ

งิน
จัด

สง
ให

กับ
หน

วย
งา

นต
นส

ังก
ัด

ให
กับ

สห
กร

ณ
ได

อย
าง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
-

รา
ยง

าน
กา

รร
ับช

ําร
ะเ

งิน
กูจ

าก

สม
าช

ิก

-
หน

ังส
ือข

อค
วา

มร
วม

มือ
หัก

เง
ิน

จา
กต

นส
ังก

ัด 
อา

งต
าม

 พ
.ร

.บ
.

สห
กร

ณ


2.
1.

6
ผูก

ูอา
จไ

มม
ีคว

าม
มั่น

คง
ใน

อา
ชีพ

2
4

M
-

สห
กร

ณ
กํา

หน
ดว

งเ
งิน

กูใ
หผ

ันแ
ปร

 - 
  ฝ

าย
เง

ินก
ู

-
ระ

เบ
ียบ

กา
รใ

หเ
งิน

กูส
อด

คล
อง

หร
ือม

ีกา
รโ

ยก
ยา

ยไ
ปต

าง
อง

คก
าร

ตา
มอ

าย
ุขอ

งก
าร

เป
นส

มา
ชิก

 ห
รือ

 - 
  ค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กับ

อา
ยุก

าร
เป

นส
มา

ชิก
 แ

ละ

คว
าม

มั่น
คง

ตา
มต

ําแ
หน

งง
าน

 เช
น 

 
   

  เ
งิน

กู 
 

คว
าม

มั่น
คง

ตา
มต

ําแ
หน

งง
าน

เป
นส

มา
ชิก

ไม
ถึง

 2
 ป

 ใ
หก

ูได
 ..

. บ
าท

 
-

รา
ยง

าน
กา

รป
ระ

ชุม
คณ

ะก
รร

มก
าร

เป
นส

มา
ชิก

 2
 - 

4 
ป 

ให
กูไ

ด 
เง

ินก
ู ซ

ึ่งจ
ะต

อง
มีร

าย
ละ

เอ
ียด

 ..
. บ

าท
  เ

ปน
ตน

ขอ
งส

มา
ชิก

ผูก
ู

2.
1.

7
งว

ดก
าร

ชํา
ระ

หน
ี้เง

ินก
ูไม

เห
มา

ะส
ม

3
3

M
-

กํา
หน

ดร
ะเ

บีย
บใ

หร
ะย

ะเ
วล

าก
าร

คณ
ะก

รร
มก

าร
-

ระ
เบ

ียบ
วา

ดว
ยเ

งิน
ให

กูแ
กส

มา
ชิก

กับ
ปร

ะเ
ภ

ทข
อง

เง
ินก

ู
ชํา

ระ
คืน

เง
ินก

ูขอ
งส

มา
ชิก

 เป
นไ

ป
ดํา

เน
ินก

าร

ตา
มก

ฎก
ระ

ทร
วง

ฯ

ต
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ระ
ด

ับ

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
4

วัต
ถุป

ระ
สง

ค


ป
จจ

ัยเ
สี่ย

ง1

ป
ระ

เม
ิน

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

แน
วท

าง
จัด

กา
รค

วา
ม

เส
ี่ยง

ผูร
ับ

ผิด
ชอ

บ
5

กา
รต

ิด
ต

าม
ป

ระ
เม

ิน
ผล

6

โอ
กา

ส2
ผล

กร
ะท

บ
3

2.
1.

8
ไม

มีม
าต

รก
าร

ลด
จํา

นว
นส

มา
ชิก

4
4

VH
-

มีม
าต

รก
าร

ใน
กา

รล
ดจ

ําน
วน

สม
าช

ิก
คณ

ะก
รร

มก
าร

-
ระ

เบ
ียบ

วา
ดว

ยก
าร

ให
เง

ินก
ู

ที่ก
ูเง

ินก
ูสา

มัญ
วน

ซ้ํา
ที่ก

ูวน
ซ้ํา

จน
ทํา

ให
จํา

นว
นส

มา
ชิก

ที่ก
ู

ดํา
เน

ินก
าร

-
ขอ

มูล
กา

รจ
าย

เง
ินก

ูวน
ซ้ํา

 

(จ
ําน

วน
สม

าช
ิกท

ี่กูเ
งิน

วน
ซ้ํา

วน
ซ้ํา

ใน
รอ

บป
บัญ

ชีป
จจ

ุบัน
ลด

ลง

ได
แก

 เม
ื่อส

มา
ชิก

ชํา
ระ

หน
ี้เง

ินก
ู 

เม
ื่อเ

ทีย
บก

ับร
อบ

ปบ
ัญ

ชีท
ี่ผา

นม
า 

สา
มัญ

ไป
แล

ว 
6 

เด
ือน

 ห
รือ

  
เช

น 
เพ

ิ่มร
ะย

ะเ
วล

าก
าร

กูว
นซ

้ําจ
าก

 

9 
เด

ือน
 ห

รือ
 1

2 
เด

ือน
 

6 
เด

ือน
 เป

น 
9 

เด
ือน

 

แล
วแ

ตก
รณ

ี ก
็มา

กูใ
หม



ตอ
เน

ื่อง
ติด

ตอ
กัน

ตั้ง
แต

 3
 ป

ขึ้น
ไป

)

2.
2

เพ
ื่อใ

หส
หก

รณ
ได

รับ
ชํา

ระ
หน

ี้2
.2

.1
ระ

เบ
ียบ

วา
ดว

ยก
าร

ให
เง

ินก
ู

2
4

M
(1

)
มีก

าร
กํา

หน
ดร

ะเ
บีย

บว
าด

วย
กา

ร
คณ

ะก
รร

มก
าร

-
ระ

เบ
ียบ

วา
ดว

ยก
าร

ให
เง

ินก
ูแก



เง
ินก

ูจา
กส

หก
รณ

อื่น
แก

สห
กร

ณ
อื่น

 ไ
มล

ะเ
อีย

ด
ให

เง
ินก

ูแก
สห

กร
ณ

อื่น
อย

าง
ดํา

เน
ินก

าร
สห

กร
ณ

อื่น
ที่น

าย
ทะ

เบ
ียน

อย
าง

คร
บถ

วน
ตา

มก
ําห

นด
รอ

บค
อบ

ชัด
เจ

นแ
ละ

/
รอ

บค
อบ

ชัด
เจ

น
สห

กร
ณ

เห
็นช

อบ

สัญ
ญ

า
หร

ือไ
มป

ฏิบ
ัติต

าม
ระ

เบ
ียบ

(2
)

กา
รพ

ิจา
รณ

าอ
นุม

ัติเ
ปน

ไป
ตา

ม
คณ

ะก
รร

มก
าร

-
รา

ยง
าน

กา
รป

ระ
ชุม

ที่ก
ําห

นด
ไว


ระ

เบ
ียบ

อย
าง

เค
รง

คร
ัด

ดํา
เน

ินก
าร

คณ
ะก

รร
มก

าร
ดํา

เน
ินก

าร

(3
)

จัด
ทํา

สัญ
ญ

าเ
งิน

กูแ
ละ

ค้ํา
ปร

ะก
ัน

 - 
  ฝ

าย
เง

ินก
ู

-
รา

ยง
าน

กา
รว

ิเค
รา

ะห
เง

ินก
ู

ให
ถูก

ตอ
งค

รบ
ถว

นส
มบ

ูรณ
 โ

ดย
-

หล
ักท

รัพ
ย 

ที่ด
ิน 

พ
ันธ

บัต
ร

ใช
บุค

คล
ค้ํา

ปร
ะก

ัน 
หร

ือ
รัฐ

บา
ล

อส
ังห

าร
ิมท

รัพ
ยท

ี่อา
งอ

ิงร
าค

า
-

เอ
กส

าร
กา

รป
ระ

เม
ินร

าค
า

ปร
ะเ

มิน
ขอ

งท
าง

รา
ชก

าร
  ห

รือ
อส

ังห
าร

ิมท
รัพ

ย

หล
ักป

ระ
กัน

ที่ม
ีคว

าม
มั่น

คง
 ม

ี
-

หน
ังส

ือค
้ําป

ระ
กัน

สภ
าพ

คล
อง

 เช
น 

พ
ันธ

บัต
รร

ัฐบ
าล

 

มา
ค้ํา

ปร
ะก

ัน
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ระ
ด

ับ

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
4

วัต
ถุป

ระ
สง

ค


ป
จจ

ัยเ
สี่ย

ง1

ป
ระ

เม
ิน

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

แน
วท

าง
จัด

กา
รค

วา
ม

เส
ี่ยง

ผูร
ับ

ผิด
ชอ

บ
5

กา
รต

ิด
ต

าม
ป

ระ
เม

ิน
ผล

6

โอ
กา

ส2
ผล

กร
ะท

บ
3

2.
2.

2
ไม

ได
นํา

หล
ัก 

5C
 ม

าป
ระ

กอ
บ

4
4

VH
(1

)
ใน

กา
รพ

ิจา
รณ

าเ
งิน

ให
กู

คณ
ะก

รร
มก

าร
-

งบ
ทด

ลอ
งป

ระ
จํา

เด
ือน

ขอ
ง 

สห
กร

ณ


ใน
กา

รพ
ิจา

รณ
าเ

งิน
ให

กู
กา

รใ
หเ

งิน
กูเ

ปน
ไป

ตา
มห

ลัก
 5

c
ดํา

เน
ินก

าร
ลูก

หน
ี้ 

1.
 ค

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
ชํา

ระ
หน

ี้
-

ปร
ะม

าณ
กา

รก
ระ

แส
เง

ินส
ด

2.
 ห

ลัก
ปร

ะก
ัน

รับ
 - 

จา
ย 

3.
 ค

ุณ
ลัก

ษ
ณ

ะข
อง

ผูก
ู

-
รา

ยง
าน

กิจ
กา

รป
ระ

จํา
ป

4.
 ท

ุนข
อง

ผูก
ู

-
รา

ยง
าน

กา
รป

ระ
ชุม

ให
ญ



5.
 ส

ถา
นก

าร
ณ

ตา
งๆ

-
รา

ยง
าน

งบ
กา

รเ
งิน

ผูส
อบ

บัญ
ชี

(2
)

กา
รใ

หเ
งิน

กูอ
ยูบ

นฐ
าน

ขอ
ง

คณ
ะก

รร
มก

าร
-

ขอ
มูล

 N
PL

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รช

ําร
ะห

นี้ 
ดํา

เน
ินก

าร

โด
ยพ

ิจา
รณ

าจ
าก

 ง
บก

าร
เง

ิน 

ปร
ะม

าณ
กา

รก
ระ

แส
เง

ินส
ดร

ับ 
-

จา
ย 

N
PL

 ว
งเ

งิน
กูย

ืมแ
ละ

ค้ํา

ปร
ะก

ันท
ี่นา

ยท
ะเ

บีย
นเ

ห็น
ชอ

บ

(3
)

พ
ิจา

รณ
า 

กา
รเ

รีย
กเ

ก็บ
เง

ินจ
าก

คณ
ะก

รร
มก

าร
-

ปร
ะว

ัติก
าร

หัก
เง

ินจ
าก

ตน
สัง

กัด

สม
าช

ิก 
 ก

าร
หัก

 ณ
 ท

ี่จา
ยจ

าก
ดํา

เน
ินก

าร
ไม

มีผ
ิดน

ัดช
ําร

ะห
นี้

ตน
สัง

กัด

(4
)

พ
ิจา

รณ
าก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

ที่ด
ี 

คณ
ะก

รร
มก

าร

แล
ะก

าร
ปฎ

ิบัต
ิตา

มก
ฎห

มา
ย

ดํา
เน

ินก
าร

ขอ
บัง

คับ
 ร

ะเ
บีย

บข
อง

สห
กร

ณ
 

แล
ะก

ฎห
มา

ยอ
ื่นท

ี่เก
ี่ยว

ขอ
ง
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ระ
ด

ับ

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
4

วัต
ถุป

ระ
สง

ค


ป
จจ

ัยเ
สี่ย

ง1

ป
ระ

เม
ิน

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

แน
วท

าง
จัด

กา
รค

วา
ม

เส
ี่ยง

ผูร
ับ

ผิด
ชอ

บ
5

กา
รต

ิด
ต

าม
ป

ระ
เม

ิน
ผล

6

โอ
กา

ส2
ผล

กร
ะท

บ
3

2.
2.

3
ขา

ดข
อม

ูลท
ี่เพ

ียง
พ

อใ
นก

าร
2

4
M

(1
)

สห
กร

ณ
มีฐ

าน
ขอ

มูล
สห

กร
ณ


คณ

ะก
รร

มก
าร

-
ฐา

นข
อม

ูลข
อง

สห
กร

ณ


บร
ิหา

รล
ูกห

นี้ท
ี่หล

ักป
ระ

กัน
ลูก

หน
ี้ที่ถ

ูกต
อง

 ค
รบ

ถว
น 

เป
น

ดํา
เน

ินก
าร

บก
พ

รอ
งแ

ละ
 ห

รือ
 ผ

ิดน
ัดช

ําร
ะห

นี้ 
ปจ

จุบ
ัน

(2
)

มีก
าร

รา
ยง

าน
ขอ

มูล
ที่เ

กี่ย
วข

อง
คณ

ะก
รร

มก
าร

-
รา

ยง
าน

กา
รป

ระ
ชุม

กับ
คว

าม
สม

บูร
ณ

ขอ
ง

ดํา
เน

ินก
าร

คณ
ะก

รร
มก

าร
ดํา

เน
ินก

าร
 

หล
ักป

ระ
กัน

 แ
ละ

ผูค
้ําป

ระ
กัน

 
ซึ่ง

จะ
ตอ

งม
ีรา

ยล
ะเ

อีย
ด

แล
ะก

าร
ติด

ตา
มห

นี้ท
ี่ผิด

นัด
เก

ี่ยว
กับ

หล
ักป

ระ
กัน

แล
ะก

าร

ชํา
ระ

 เช
น 

รา
ยช

ื่อส
หก

รณ


ติด
ตา

มห
นี้ข

อง
สห

กร
ณ

ผูก
ู

ลูก
หน

ี้ จ
ําน

วน
เง

ิน 
ระ

ยะ
เว

ลา
ทุก

รา
ย

กา
รผ

ิดน
ัดช

ําร
ะห

นี้ 
เห

ตุผ
ลก

าร

ผิด
นัด

ชํา
ระ

หน
ี้ ก

าร
ติด

ตา
มห

นี้ 

เป
นต

น

(3
)

สห
กร

ณ
มีก

าร
บร

ิหา
รล

ูกห
นี้ 

กับ
คณ

ะก
รร

มก
าร

-
รา

ยง
าน

กา
รจ

ัดช
ั้นล

ูกห
นี้

ลูก
หน

ี้ที่จ
ัดช

ั้นต
่ําก

วา
คุณ

ภ
าพ

ดํา
เน

ินก
าร

ลูก
หน

ี้ระ
หว

าง
ดํา

เน
ินค

ดี 
ลูก

หน
ี้

ตา
มค

ําพ
ิพ

าก
ษ

าอ
ยา

งม
ี

ปร
ะส

ิทธ
ิภ

าพ

(4
)

ปร
ะช

ุมร
วม

กับ
สห

กร
ณ

ลูก
หน

ี้ที่
คณ

ะก
รร

มก
าร

-
รา

ยง
าน

กา
รป

ระ
ชุม

รว
มก

ับ

ผิด
สัญ

ญ
า 

เพ
ื่อว

าง
แผ

นก
าร

ดํา
เน

ินก
าร

สห
กร

ณ
ลูก

หน
ี้ที่ผ

ิดส
ัญ

ญ
า

ชํา
ระ

หน
ี้
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ระ
ด

ับ

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
4

วัต
ถุป

ระ
สง

ค


ป
จจ

ัยเ
สี่ย

ง1

ป
ระ

เม
ิน

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

แน
วท

าง
จัด

กา
รค

วา
ม

เส
ี่ยง

ผูร
ับ

ผิด
ชอ

บ
5

กา
รต

ิด
ต

าม
ป

ระ
เม

ิน
ผล

6

โอ
กา

ส2
ผล

กร
ะท

บ
3

2.
2.

4
หน

วย
งา

นต
นส

ังก
ัดข

อง
สห

กร
ณ


2

5
M

-
พ

ิจา
รณ

าจ
าก

คว
าม

มั่น
คง

ขอ
ง

คณ
ะก

รร
มก

าร
-

รา
ยง

าน
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
กา

ร

ลูก
หน

ี้อา
จไ

มม
ีคว

าม
มั่น

คง
 

หน
วย

งา
นต

นส
ังก

ัดข
อง

สห
กร

ณ


ดํา
เน

ินก
าร

ดํา
เน

ินธ
ุรก

ิจข
อง

อุต
สา

หก
รร

ม

ลูก
หน

ี้
ที่เ

กี่ย
วข

อง

-
ติด

ตา
มข

าว
สา

รแ
ละ

ชื่อ
เส

ียง

ขอ
งห

นว
ยง

าน
ตน

สัง
กัด

-
ปร

ะเ
ภ

ทว
ิชา

ชีพ
 แ

ละ
ธุร

กิจ

ขอ
งห

นว
ยง

าน
ตน

สัง
กัด

2.
3

เพ
ื่อใ

หก
าร

ตั้ง
คา

เผ
ื่อห

นี้ส
งส

ัยจ
ะส

ูญ
 

2.
3.

1
 ก

าร
ตั้ง

คา
เผ

ื่อห
นี้ส

งส
ัยจ

ะส
ูญ

ลูก
หน

ี้เง
ินก

ู 
1

2
VL

-
มีก

าร
วิเ

คร
าะ

หล
ูกห

นี้ท
ี่มีป

ญ
หา

ฝา
ยเ

งิน
กู

-
รา

ยง
าน

ลูก
หน

ี้ที่ม
ีปญ

หา

สห
กร

ณ
ถูก

ตอ
ง 

เพ
ียง

พ
อ 

แล
ะ

ขอ
งส

หก
รณ

ไม
เพ

ียง
พ

อแ
ละ

ไม
เป

นไ
ป

เช
น 

ลูก
หน

ี้ที่ไ
มก

อใ
หเ

กิด
รา

ยไ
ด

สอ
ดค

ลอ
งก

ับก
าร

ตั้ง
คา

เผ
ื่อ

เป
นไ

ปต
าม

กฎ
 ร

ะเ
บีย

บท
ี่กํา

หน
ด

ตา
มก

ฎห
มา

ย
แล

ะต
รว

จส
อบ

กา
รต

ั้งค
าเ

ผื่อ
หน

ี้
หน

ี้สง
สัย

จะ
สูญ

สง
สัย

จะ
สูญ

ให
เป

นไ
ปต

าม
ที่

กฎ
 ร

ะเ
บีย

บก
ําห

นด
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3.
 ด

าน
กา

รฝ
าก

แล
ะล

งท
ุน

ระ
ด

ับ

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
4

3.
1

เพ
ื่อใ

หผ
ลต

อบ
แท

น 
ตน

ทุน
 

3.
1.

1
กา

รก
ําห

นด
เป

าห
มา

ยเ
งิน

ปน
ผล

4
2

M
(1

)
มีก

าร
จัด

ทํา
แผ

นก
าร

บร
ิหา

ร
 - 

  ผ
ูจัด

กา
ร

-
แผ

นก
าร

เง
ินป

ระ
จํา

ป

แล
ะร

าย
ได

ขอ
งส

หก
รณ

ไม
เก

ิด
ที่ไ

มส
อด

คล
อง

กับ
ตน

ทุน
กา

รเ
งิน

แล
ะป

ระ
มา

ณ
กา

รก
ําไ

ร
 - 

  ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

-
รา

ยง
าน

กา
รว

ิเค
รา

ะห
แน

วโ
นม

ผล
กร

ะท
บใ

นท
าง

ลบ
จา

กก
าร

/ผ
ลต

อบ
แท

นข
อง

สห
กร

ณ


ปร
ะจ

ําป
 โ

ดย
วิเ

คร
าะ

หแ
นว

โน
ม

   
 ด

ําเ
นิน

กา
ร

 

ดอ
กเ

บี้ย

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งอ
ัตร

าด
อก

เบ
ี้ย 

แล
ะอ

ัตร
าผ

ลต
อบ

แท
น

ใน
อัต

รา
ผล

ตอ
บแ

ทน
ใน

ตล
าด

เง
ิน

จา
กส

ถา
บัน

ตา
งๆ

แล
ะร

าค
าต

รา
สา

ร 
ใน

ตล
าด

เง
ิน

ใน
ระ

บบ
กา

รเ
งิน

แล
ะต

ลา
ดท

ุน

แล
ะต

ลา
ดท

ุน
(2

)
มีก

าร
กํา

หน
ดเ

ปา
หม

าย
เง

ินป
นผ

ล
 - 

  ผ
ูจัด

กา
ร

 
ใน

ระ
ดับ

ที่ส
อด

คล
อง

กับ
ตน

ทุน
/

 - 
  ค

ณ
ะก

รร
มก

าร

ผล
ตอ

บแ
ทน

  แ
ละ

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น
   

 ด
ําเ

นิน
กา

ร

ที่เ
ปน

ไป
ตา

มเ
ปา

หม
าย

 

3.
1.

2
กา

รไ
มต

ิดต
าม

สถ
าน

ะต
นท

ุน
2

4
M

(1
)

มีก
าร

รา
ยง

าน
ตน

ทุน
แล

ะ
ผูจ

ัดก
าร

-
รา

ยง
าน

ตน
ทุน

แล
ะผ

ลต
อบ

แท
น

แล
ะผ

ลต
อบ

แท
นท

าง
กา

รเ
งิน

ผล
ตอ

บแ
ทน

ทา
งก

าร
เง

ิน
ใน

ที่ป
ระ

ชุม
ปร

ะจ
ําเ

ดือ
น

ขอ
งส

หก
รณ

 อ
ยา

งใ
กล

ชิด
เป

นป
ระ

จํา
ทุก

เด
ือน

 

สม
่ําเ

สม
อ

(2
)

มีก
าร

เป
รีย

บเ
ทีย

บผ
ลก

าร
ผูจ

ัดก
าร

-
รา

ยง
าน

กา
รเ

ปร
ียบ

เท
ียบ

ผล
กา

ร

ดํา
เน

ินง
าน

กับ
เป

าห
มา

ย 
ดํา

เน
ินง

าน
กับ

เป
าห

มา
ย 

3.
1.

3
กา

รป
รับ

เป
ลี่ย

นน
โย

บา
ย

3
3

M
(1

)
มีก

าร
กํา

หน
ดน

โย
บา

ยก
าร

ฝา
กแ

ละ
 ค

ณ
ะก

รร
มก

าร
-

รา
ยง

าน
กา

รป
ระ

ชุม
กํา

หน
ด

หร
ือแ

ผน
กา

รล
งท

ุนไ
มท

ันต
อ

ลง
ทุน

โด
ยพ

ิจา
รณ

าถ
ึงอ

ันด
ับค

วา
ม

 ด
ําเ

นิน
กา

ร
นโ

ยบ
าย

แล
ะก

รอ
บห

ลัก
เก

ณ
ฑ



กา
รเ

ปล
ี่ยน

แป
ลง

อัต
รา

นา
เช

ื่อถ
ือ 

อัต
รา

ผล
ตอ

บแ
ทน

 
กา

รล
งท

ุน

ดอ
กเ

บี้ย
ทั้ง

เง
ินก

ู เง
ินฝ

าก
แล

ะอ
าย

ุขอ
งต

รา
สา

รข
อง

แล
ะผ

ลต
อบ

แท
นก

าร
ลง

ทุน
 

หล
ักท

รัพ
ยต

าง
ๆ

 

ใน
ตล

าดต
ัวอ

ยา
งแ

ผน
บ

ริห
าร

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
ขอ

งส
ห

กร
ณ

ออ
ม

ท
รัพ

ย 
ด

าน
กา

รฝ
าก

แล
ะล

งท
ุน

วัต
ถุป

ระ
สง

ค


ป
จจ

ัยเ
สี่ย

ง1

ป
ระ

เม
ิน

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

แน
วท

าง
จัด

กา
รค

วา
ม

เส
ี่ยง

ผูร
ับ

ผิด
ชอ

บ
5

กา
รต

ิด
ต

าม
ป

ระ
เม

ิน
ผล

6

โอ
กา

ส2
ผล

กร
ะท

บ
3
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ระ
ด

ับ

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
4

วัต
ถุป

ระ
สง

ค


ป
จจ

ัยเ
สี่ย

ง1

ป
ระ

เม
ิน

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

แน
วท

าง
จัด

กา
รค

วา
ม

เส
ี่ยง

ผูร
ับ

ผิด
ชอ

บ
5

กา
รต

ิด
ต

าม
ป

ระ
เม

ิน
ผล

6

โอ
กา

ส2
ผล

กร
ะท

บ
3

(2
)

มีเ
จา

หน
าท

ี่ที่ม
ีคว

าม
รู

ผูจ
ัดก

าร
-

JD
/J

S

คว
าม

สา
มา

รถ
ดา

นก
าร

ลง
ทุน

 แ
ละ

-
รา

ยง
าน

เร
ื่อง

สถ
าน

ะด
าน

เศ
รษ

ฐก
ิจ

ทํา
หน

าท
ี่ติด

ตา
มข

าว
 ด

าน
กา

รเ
งิน

 แ
ละ

กา
รล

งท
ุน

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

กา
รเ

งิน
 แ

ละ
กา

รล
งท

ุน

(3
)

มีก
าร

รา
ยง

าน
ผล

 ว
ิเค

รา
ะห

 แ
ละ

ผูจ
ัดก

าร
-

รา
ยง

าน
สร

ุปผ
ลก

าร
วิเ

คร
าะ

ห

ปร
ับป

รุง
แผ

นก
าร

ลง
ทุน

ให
ทัน

ตอ
แล

ะแ
ผน

กา
รป

รับ
ปร

ุงก
าร

ลง
ทุน

สถ
าน

กา
รณ



(4
)

มีก
าร

เป
ลี่ย

นน
โย

บา
ยก

าร
ลง

ทุน
ให

 
 ค

ณ
ะก

รร
มก

าร
-

รา
ยง

าน
กา

รป
ระ

ชุม
กา

ร

ทัน
ตอ

สถ
าน

กา
รณ

 (ถ
าจ

ําเ
ปน

)
 ด

ําเ
นิน

กา
ร

ปร
ับเ

ปล
ี่ยน

นโ
ยบ

าย
แล

ะก
รอ

บ

หล
ักเ

กณ
ฑ

กา
รล

งท
ุน

3.
2

เพ
ื่อใ

หส
หก

รณ
ได

รับ
คืน

เง
ินล

งท
ุน

3.
2.

1
สถ

าบ
ันท

ี่สห
กร

ณ
ไป

ลง
ทุน

ไม
มี

1
5

M
(1

)
วิเ

คร
าะ

หข
อม

ูลย
อน

หล
ังอ

ยา
งน

อย
 3

 ป
 

ฝา
ยก

าร
เง

ิน
-

รา
ยง

าน
กา

รล
งท

ุนใ
นต

รา
สา

รห
นี้

ใน
ตร

าส
าร

หน
ี้พ

รอ
มผ

ลต
อบ

แท
น

คว
าม

มั่น
คง

 แ
ละ

ไม
มีส

ภ
าพ

คล
อง

แล
ะผ

ลก
าร

จัด
อัน

ดับ
เค

รด
ิตเ

รต
ติ้ง

เส
นอ

ตอ
คณ

ะอ
นุก

รร
มก

าร
กา

รล
งท

ุน

อย
าง

ถูก
ตอ

งค
รบ

ถว
นต

าม
ทา

งก
าร

เง
ินท

ี่เพ
ียง

พ
อต

อ
ขอ

งต
รา

สา
รห

นี้ข
อง

สห
กร

ณ


-
รา

ยง
าน

ผล
กา

รจ
ัดอ

ันด
ับเ

คร
ดิต

กํา
หน

ดเ
วล

า 
(ถ

าม
)ี

กา
รช

ําร
ะห

นี้ส
หก

รณ


กอ
นจ

ะล
งท

ุน
ขอ

งส
ถา

บัน
กา

รเ
งิน

ที่ส
หก

รณ
ลง

ทุน

-
ขอ

มูล
แล

ะเ
หต

ุผล
นํา

เส
นอ

ตอ

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

กา
รล

งท
ุน

 

(2
)

มีก
าร

ตร
วจ

สอ
บผ

ลต
อบ

แท
นท

ี่ ส
หก

รณ


ฝา
ยก

าร
เง

ิน
-

รา
ยล

ะเ
อีย

ดบ
ัญ

ชีย
อย

เง
ินล

งท
ุน

ได
รับ

เป
รีย

บเ
ทีย

บก
ับข

อต
กล

ง/
แต

ละ
สถ

าบ
ัน/

ปร
ะเ

ภ
ท

/ร
ุน 

เง
ื่อน

ไข
ที่ส

หก
รณ

จัด
ทํา

กับ
กิจ

กา
รท

ี่
ที่ล

งท
ุน

นํา
ไป

ลง
ทุน
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ระ
ด

ับ

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
4

วัต
ถุป

ระ
สง

ค


ป
จจ

ัยเ
สี่ย

ง1

ป
ระ

เม
ิน

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

แน
วท

าง
จัด

กา
รค

วา
ม

เส
ี่ยง

ผูร
ับ

ผิด
ชอ

บ
5

กา
รต

ิด
ต

าม
ป

ระ
เม

ิน
ผล

6

โอ
กา

ส2
ผล

กร
ะท

บ
3

(3
)

มีก
าร

ติด
ตา

มผ
ลก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
ฝา

ยก
าร

เง
ิน

-
รา

ยง
าน

กา
รจ

ําห
นา

ยเ
งิน

ลง
ทุน

ขอ
งส

ถา
บัน

ผูอ
อก

ตร
าส

าร
เส

นอ
ตอ

คณ
ะก

รร
มก

าร

แล
ะเ

คร
ดิต

เร
ทต

ิ้งข
อง

ตร
าส

าร
หน

ี้

ที่ล
งท

ุนอ
ยา

งส
ม่ํา

เส
มอ

(4
)

มีก
าร

เป
รีย

บเ
ทีย

บร
าค

าท
ุนก

ับม
ูลค

า
 - 

ฝา
ยก

าร
เง

ิน
-

รา
ยง

าน
กา

รล
งท

ุนใ
นต

รา
สา

รห
นี้

ยุต
ิธร

รม
ขอ

งเ
งิน

ทุน
 ก

รณ
ีเป

น
 - 

ฝา
ยบ

ัญ
ชี

เส
นอ

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

กา
รล

งท
ุน

เง
ินล

งท
ุนท

ี่อย
ูใน

คว
าม

ตอ
งก

าร
-

งบ
แส

ดง
ฐา

นะ
กา

รเ
งิน

ปร
ะจ

ําป


ขอ
งต

ลา
ด

3.
3

เพ
ื่อใ

หส
หก

รณ
ได

รับ
เง

ินล
งท

ุน
3.

3.
1

สห
กร

ณ
 อ

าจ
ไม

ได
รับ

เง
ินป

นผ
ลใ

น
1

5
M

-
มีก

าร
ติด

ตา
มข

อม
ูลข

าว
สา

รข
อง

ฝา
ยก

าร
เง

ิน
-

รา
ยง

าน
สถ

าน
กา

รณ
ตร

าส
าร

ทุน
ที่

ใน
ตร

าส
าร

ทุน
พ

รอ
มเ

งิน
ปน

ผล
อัต

รา
ที่เ

หม
าะ

สม
ตร

าส
าร

ทุน
อย

าง
สม

่ําเ
สม

อ
ลง

ทุน
เส

นอ
ตอ

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

ใน
อัต

รา
ที่เ

หม
าะ

สม
 (ถ

าม
)ี

กา
รล

งท
ุน

3.
3.

2
กา

รก
ําห

นด
รา

คา
เข

าซ
ื้อแ

ละ
รา

คา
ขา

ย
1

5
M

(1
)

วิเ
คร

าะ
หป

จจ
ัยพ

ื้นฐ
าน

แล
ะก

าร
วิเ

คร
าะ

ห
ฝา

ยก
าร

เง
ิน

-
รา

ยง
าน

กา
รว

ิเค
รา

ะห
ปจ

จัย
พ

ื้นฐ
าน

ขอ
งห

ลัก
ทร

ัพ
ยไ

มเ
หม

าะ
สม

ทา
งเ

ทค
นิค

 ร
วม

ทั้ง
คว

าม
เห

็นข
อง

แล
ะก

าร
วิเ

คร
าะ

หท
าง

เท
คน

ิค 
แล

ะ

สม
าค

มน
ักว

ิเค
รา

ะห
กา

รล
งท

ุน 
(IA

A)
คว

าม
เห

็นข
อง

สม
าค

มน
ักว

ิเค
รา

ะห


เพ
ื่อก

ําห
นด

รา
คา

เข
าซ

ื้อแ
ละ

รา
คา

ขา
ย

กา
รล

งท
ุน 

(IA
A)

 เส
นอ

ตอ

ขอ
งห

ลัก
ทร

ัพ
ยท

ี่ลง
ทุน

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

กา
รล

งท
ุน

(2
)

มีก
าร

เป
รีย

บเ
ทีย

บร
าค

าท
ุนก

ับม
ูลค

า
 - 

 ฝ
าย

กา
รเ

งิน
-

รา
ยง

าน
กา

รล
งท

ุนใ
นต

รา
สา

รท
ุน

ยุต
ิธร

รม
ขอ

งเ
งิน

ทุน
 ก

รณ
ีเป

นเ
งิน

ลง
ทุน

 - 
 ฝ

าย
บัญ

ชี
เส

นอ
คณ

ะอ
นุก

รร
มก

าร
กา

รล
งท

ุน

ที่อ
ยูใ

นค
วา

มต
อง

กา
รข

อง
ตล

าด
-

งบ
แส

ดง
ฐา

นะ
กา

รเ
งิน

ปร
ะจ

ําป

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ระ
ด
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รา
ยเ

ดือ
น 

รา
ยส

ัปด
าห

 ร
าย

วัน

เส
นอ

คณ
ะก

รร
มก

าร
อํา

นว
ยก

าร
 

หร
ือ 

ผูจ
ัดก

าร
แล

วแ
ตก

รณ
ีได

ทร
าบ

มีก
าร

นํา
ขอ

มูล
จร

ิงท
ุกส

ิ้นเ
ดือ

นม
า

พ
ิจา

รณ
าป

รับ
ปร

ุงป
ระ

มา
ณ

กา
ร 

เง
ินส

ดร
ับจ

าย
 (C

as
h 

Fl
ow

Pr
oj

ec
tio

n)

มีแ
ผน

ระ
ดม

เง
ินฝ

าก
จา

กส
มา

ชิก
หร

ือ

จา
กส

หก
รณ

อื่น
 เง

ินก
ูยืม

 ค
าห

ุน

ที่ส
อด

คล
อง

กับ
แผ

นก
าร

ให
กู 

ฝา
ก 

หร
ือล

งท
ุน 

ปร
ะจ

ําป
 แ

ละ
มีก

าร

ทบ
ทว

นแ
ผน

ให
สอ

ดค
ลอ

งก
ับ

สถ
าน

กา
รณ



จัด
หา

ทุน
 (เ

งิน
ฝา

ก 
เง

ินก
ูยืม

 เง
ินค

า

หุน
) แ

ละ
กา

รใ
ชท

ุน 
(เง

ินใ
หก

ู ฝ
าก

หร
ือล

งท
ุน)

 ใ
หเ

ปน
ไป

ตา
มแ

ผน
อย

าง

เค
รง

คร
ัด
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ระ
ด

ับ

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

วัต
ถุป

ระ
สง

ค


ป
จจ

ัยเ
สี่ย

ง

ป
ระ

เม
ิน

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

แน
วท

าง
จัด

กา
รค

วา
ม

เส
ี่ยง

ผูร
ับ

ผิด
ชอ

บ
กา

รต
ิด

ต
าม

ป
ระ

เม
ิน

ผล
โอ

กา
ส

ผล
กร

ะท
บ

4.
1.

4
ไม

มีแ
ผน

จัด
กา

รส
ภ

าพ
คล

อง
4

4
VH

(1
)

ผูจ
ัดก

าร
-

รา
ยง

าน
ผล

กา
รศ

ึกษ
า

ใน
สถ

าน
กา

รณ
ฉุก

เฉ
ิน

(2
)

1.
 ห

ัวห
นา

ฝา
ย

 - 
แผ

นใ
นก

าร
จัด

กา
รส

ภ
าพ

   
กา

รเ
งิน

 
คล

อง
ใน

สถ
าน

กา
รณ

ฉุก
เฉ

ิน

2.
 ผ

ูจัด
กา

ร
หร

ือว
ิกฤ

ต 
ได

แก
 ร

าย
กา

ร

หล
ักท

รัพ
ยท

ี่เป
ลี่ย

นเ
ปน

เง
ินส

ด

ได
ทัน

ที

 - 
รา

ยช
ื่อแ

หล
งเ

งิน
ที่ส

หก
รณ



สา
มา

รถ
กูย

ืมไ
ด 

เช
น 

สห
กร

ณ
พ

ันธ
มิต

ร

4.
2

เพ
ื่อใ

หส
หก

รณ
มีก

าร
ดํา

รง
4.

2.
1

กา
รด

ําร
งส

ินท
รัพ

ยส
ภ

าพ
คล

อง
3

4
H

-
ฝา

ยบ
ัญ

ชี
-

รา
ยง

าน
กา

รด
ําร

งส
ินท

รัพ
ย

สิน
ทร

ัพ
ยส

ภ
าพ

คล
อง

เป
นไ

ป
ไม

เป
นไ

ปต
าม

กฏ
หม

าย
 แ

ละ
สภ

าพ
คล

อง
ปร

ะจ
ําว

ัน

ตา
มก

ฏห
มา

ย
ไม

สอ
ดค

ลอ
งก

ับส
ภ

าพ
คล

อง
ขอ

ง 

สห
กร

ณ
 

4.
3

เพ
ื่อใ

หส
หก

รณ
สา

มา
รถ

ชํา
ระ

หน
ี้สิน

แล
ะ

4.
3.

1
แผ

นก
าร

จัด
หา

เง
ินท

ุนไ
มส

ัมพ
ันธ

แล
ะ

4
3

H
-

 - 
 ค

ณ
ะก

รร
มก

าร
-

แผ
นก

าร
จัด

หา
ทุน

แล
ะแ

ผน
กา

รใ
ช

ภ
าร

ะผ
ูกพ

ันเ
มื่อ

ถึง
กํา

หน
ดไ

ด
ไม

สอ
ดค

ลอ
งก

ับแ
ผน

กา
รใ

ชเ
งิน

ทุน
   

อํา
นว

ยก
าร

เง
ินท

ุน

 - 
 ผ

ูจัด
กา

ร

มีก
าร

ศึก
ษ

า 
วิเ

คร
าะ

ห 
แล

ะ

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
สภ

าพ
คล

อง

มีแ
ผน

ใน
กา

รจ
ัดก

าร
สภ

าพ
คล

อง
ใน

สถ
าน

กา
รณ

ฉุก
เฉ

ินห
รือ

วิก
ฤต

 เช
น 

จัด
ทํา

รา
ยก

าร
แล

ะจ
ัดล

ําด
ับ

ปร
ะม

วล
ผล

ขอ
มูล

เง
ินฝ

าก
 แ

ละ
ทุน

เร
ือน

หุน
แย

กต
าม

จํา
นว

นเ
งิน

ฝา
ก/

ทุน
เร

ือน
หุน

  แ
ละ

พ
ฤต

ิกร
รม

 ก
าร

ฝา
ก/

ถอ
นเ

งิน
 แ

ละ
กา

รถ
ือห

ุน/
กา

ร

ถอ
นห

ุนค
ืน 

แล
ะน

ําไ
ปใ

ชใ
นก

าร

หล
ักท

รัพ
ยท

ี่สา
มา

รถ
เป

ลี่ย
นเ

ปน

เง
ินส

ดไ
ดเ

ร็ว
 เพ

ื่ออ
งค

กร
ได

รับ

ผล
ปร

ะโ
ยช

นส
ูงส

ุด 
 ม

ีแห
ลง

เง
ินท

ี่

สห
กร

ณ
สา

มา
รถ

กูย
ืมไ

ดอ
ยา

ง

เร
งด

วน

มีก
าร

ดํา
รง

สิน
ทร

ัพ
ยส

ภ
าพ

คล
อง

ตา
มท

ี่กฏ
หม

าย
กํา

หน
ด

วิเ
คร

าะ
หค

วา
มเ

หม
าะ

สม
ขอ

งแ
หล

ง

ได
มา

แล
ะใ

ชไ
ปข

อง
เง

ินท
ุน

ให
สอ

ดค
ลอ

งก
ัน
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ระ
ด

ับ

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

วัต
ถุป

ระ
สง

ค


ป
จจ

ัยเ
สี่ย

ง

ป
ระ

เม
ิน

ค
วา

ม
เส

ี่ยง

แน
วท

าง
จัด

กา
รค

วา
ม

เส
ี่ยง

ผูร
ับ

ผิด
ชอ

บ
กา

รต
ิด

ต
าม

ป
ระ

เม
ิน

ผล
โอ

กา
ส

ผล
กร

ะท
บ

4.
3.

2
กา

รก
ําห

นด
อัต

รา
ดอ

กเ
บี้ย

แล
ะเ

งื่อ
นไ

ข
3

4
H

(1
)

-
ฝา

ยเ
งิน

ฝา
ก

-
รา

ยง
าน

กา
รเ

ปร
ียบ

เท
ียบ

ขอ
มูล

อัต
รา

เง
ินร

ับฝ
าก

ไม
ทัน

ตอ
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
-

ฝา
ยเ

งิน
กู

ดอ
กเ

บี้ย
ใน

ตล
าด

กับ
 ส

หก
รณ



อัต
รา

ดอ
กเ

บี้ย
ใน

ตล
าด

-
หล

ักเ
กณ

ฑ
กา

รก
ําห

นด
อัต

รา

ดอ
กเ

บี้ย
 ส

หก
รณ



(1
.1

)  
กา

รก
ําห

นด
อัต

รา
ดอ

กเ
บี้ย

มต
ิ ค

กก
. อ

ําน
วย

กา
ร

เง
ินร

ับฝ
าก

ระ
ยะ

สั้น
 พ

ิจา
รณ

า

จา
กอ

ัตร
าด

อก
เบ

ี้ยเ
งิน

ฝา
ก

ขอ
งธ

นา
คา

ร

(1
.2

)
กา

รก
ําห

นด
อัต

รา
ดอ

กเ
บี้ย

เง
ินร

ับฝ
าก

ระ
ยะ

ยา
ว 

พ
ิจา

รณ
าจ

าก
แน

วท
าง

กา
รก

ําห
นด

อัต
รา

ดอ
กเ

บี้ย
เง

ินใ
หก

ู

(2
)

-ฝ
าย

เง
ินฝ

าก
-

รา
ยง

าน
กา

รว
ิเค

รา
ะห

สา
เห

ตุ

-ฝ
าย

สิน
เช

ื่อ
ที่ท

ําใ
หเ

งิน
กูแ

ละ
อัต

รา
ดอ

กเ
บี้ย

ขอ
งส

หก
รณ

ไม
สา

มา
รถ

แข
งข

ันไ
ด

4.
3.

3
กูย

ืมแ
ละ

รับ
ฝา

กเ
งิน

จา
กส

หก
รณ

อื่น
3

5
H

1
ฝา

ยส
ินเ

ชื่อ
-

เอ
กส

าร
วง

เง
ินก

ูยืม

ที่ไ
ดร

ับค
วา

มเ
ห็น

ชอ
บ

2
ฝา

ยส
ินเ

ชื่อ
-

รา
ยง

าน
จํา

นว
นเ

งิน
กูย

ืมท
ี่

สห
กร

ณ
คง

เห
ลือ

ดอ
กเ

บี้ย
เง

ินใ
หก

ูแล
ะเ

งิน
รับ

ฝา
ก

ขอ
งส

หก
รณ

ไม
สา

มา
รถ

แข
งข

ันไ
ด

ตร
วจ

สอ
บว

งเ
งิน

กูย
ืม12

แล
ะ

จํา
นว

นเ
งิน

ที่ส
หก

รณ
ได

กอ
หน

ี้

มีก
าร

เป
รีย

บเ
ทีย

บอ
ัตร

าด
อก

เบ
ี้ย

แล
ะเ

งื่อ
นไ

ขใ
นต

ลา
ดก

ับส
หก

รณ


แล
ะก

าร
พ

ิจา
รณ

าป
รับ

อัต
รา

ดอ
กเ

บี้ย

ให
สา

มา
รถ

แข
งข

ันใ
นต

ลา
ดไ

ด 

ศึก
ษ

าป
ญ

หา
/ส

าเ
หต

ุที่ท
ําใ

หอ
ัตร

า

ปร
ะจ

ําเ
ดือ

น

ภ
าร

ะผ
ูกพ

ันแ
ลว

13

มีก
าร

รา
ยง

าน
จํา

นว
นเ

งิน
ที่ส

หก
รณ

กูย
ืม

คง
เห

ลือ
ให

ไม
เก

ินว
งเ

งิน
กูย

ืมป
ระ

จํา
ป

ที่น
าย

ทะ
เบ

ียน
เห

็นช
อบ

ให
แก



คณ
ะก

รร
มก

าร
ทร

าบ
ใน

กา
รป

ระ
ชุม
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5 
ด

าน
ป

ฎิบ
ัต

ิกา
ร

ระ
ด

ับ

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
4

5.
1

เพ
ื่อใ

หส
หก

รณ
ไม

เก
ิดค

วา
ม

5.
1.

1
 ก

าร
จัด

โค
รง

สร
าง

อง
คก

ร 
3

3
M

(1
)ม

ีกา
รจ

ัดท
ําโ

คร
งส

รา
งอ

งค
กร

ขอ
ง

ฝา
ยส

ําน
ักง

าน
-

โค
รง

สร
าง

ขอ
งฝ

าย
จัด

กา
ร

เส
ียห

าย
อัน

เน
ื่อง

มา
จา

กก
าร

อํา
นา

จห
นา

ที่ 
แล

ะค
ูมือ

ฝา
ยจ

ัดก
าร

 พ
รอ

มร
ะบ

ุคํา
บร

รย
าย

สห
กร

ณ


ขา
ดก

าร
กํา

กับ
ดูแ

ลก
ิจก

าร
ที่ด

ี 
หร

ือข
ั้นต

อน
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

ลัก
ษ

ณ
ะง

าน
 (J

D
) แ

ละ
คุณ

ลัก
ษ

ณ
ะ

-
JD

 แ
ละ

 J
S

(ธ
รร

มา
ภ

ิบา
ล)

 
ไม

มีค
วา

มช
ัดเ

จน
เฉ

พ
าะ

ตํา
แห

นง
งา

น 
(J

S)
 แ

ละ
คูม

ือ
-

คูม
ือก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงา

น

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 

(2
) ม

ีกา
รพ

ิจา
รณ

าท
บท

วน
เป

นป
ระ

จํา
ฝา

ยส
ําน

ักง
าน

-
รา

ยง
าน

กา
รป

ระ
ชุม

พ
ิจา

รณ
า

ทุก
ป

ทบ
ทว

น

5.
1.

2
ไม

มีก
าร

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง
3

4
H

(1
) ม

ีกา
รแ

ตง
ตั้ง

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
ร

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร
-

รา
ยง

าน
กา

รป
ระ

ชุม
คณ

ะก
รร

มก
าร

แล
ะก

าร
คว

บค
ุมภ

าย
ใน

คว
าม

เส
ี่ยง

 แ
ละ

คว
บค

ุมภ
าย

ใน
ดํา

เน
ินก

าร
ดํา

เน
ินก

าร

อย
าง

เป
นร

ะบ
บ 

แล
ะม

ี
-

คํา
สั่ง

แต
งต

ั้ง

ปร
ะส

ิทธ
ิภ

าพ
(2

)
มีน

โย
บา

ย 
แล

ะแ
ผน

บร
ิหา

ร
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
ร 

-
นโ

ยบ
าย

 แ
ละ

แผ
นบ

ริห
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

คว
าม

เส
ี่ยง

แล
ะก

าร
คว

บค
ุมภ

าย
ใน

 
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง

แล
ะก

าร
คว

บค
ุมภ

าย
ใน

 

แล
ะก

าร
คว

บค
ุม

ภ
าย

ใน
 

(3
)
มีก

าร
ติด

ตา
มป

ระ
เม

ินผ
ล 

แล
ะ

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร
-

รา
ยง

าน
ผล

กา
รต

ิดต
าม

ปร
ะเ

มิน
ผล

 

ปร
ับป

รุง
แผ

นบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ดํา
เน

ินก
าร

แล
ะป

รับ
ปร

ุง 
อย

าง
นอ

ย 
6 

เด
ือน

คร
ั้ง

แล
ะก

าร
คว

บค
ุมภ

าย
ใน

 

(4
)
มีก

าร
จัด

ทํา
รา

ยง
าน

เห
ตุก

าร
ณ


ผูจ

ัดก
าร

-
รา

ยง
าน

เห
ตุก

าร
ณ

ที่ผ
ิดป

กต
ิ

ที่ผ
ิดป

กต
ิ (I

nc
id

en
t R

ep
or

t) 
 (I

nc
id

en
t R

ep
or

t)

ที่เ
กิด

ขึ้น
จร

ิงแ
ละ

รา
ยง

าน
ให


-

แบ
บป

ระ
เม

ินค
ุณ

ภ
าพ

กา
ร

คณ
ะก

รร
มก

าร
ดํา

เน
ินก

าร
สห

กร
ณ


คว

บค
ุมภ

าย
ใน

พ
ิจา

รณ
าท

ุกเ
ดือ

น 
แล

ะน
ําม

าเ
ปน

กิจ
กร

รม
คว

บค
ุมภ

าย
ใน

เพ
ิ่มเ

ติม

ต
ัวอ

ยา
งแ

ผน
บ

ริห
าร

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
ขอ

งส
ห

กร
ณ

ออ
ม

ท
รัพ

ย 
ด

าน
ป

ฏิบ
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ป
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รป

ระ
เม

ิน
ค

วา
ม

เส
ี่ยง

ห
ลัง

กา
รค

วบ
ค

ุม
 เพ
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ป
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ขอ
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รุง
แผ

นง
าน

ปร
ะจ

ําป


วา
งแ

ผน
ฯ

แล
ะป

รับ
ปร

ุงแ
ผน

งา
นเ

พ
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ดข
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ุปผ
ลก

าร
วิเ

คร
าะ

ห

ยัง
กล
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ยุข
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นต

น 
 

(2
)

มีก
าร

สอ
บท

าน
ขอ

กํา
หน

ดก
ฎห

มา
ย

ผูจ
ัดก

าร

ที่เ
กี่ย

วข
อง

ใน
กา

รอ
อก

ผล
ิตภ

ัณ
ฑ

ขอ
งส

หก
รณ



(3
)
มีก

าร
ปร

ะเ
มิน

ผล
 แ

ละ
นํา

ผล
กา

ร
คก

ก.
ดน

ก.
-

สร
ุปผ
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
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โอ
กา

ส2
ผล

กร
ะท

บ
3

วัต
ถุป
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ป
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อภิธานศัพท 
1. ปจจัยความเสี่ยง หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีทําใหไมบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณน้ันจะเกิดท่ีไหน เม่ือใดและจะ

เกิดข้ึนไดอยางไรและทําไม ท้ังน้ีสาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพื่อจะ

ไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการความเสี่ยง ในภายหลังไดอยางถูกตอง 

2. โอกาส  หมายถึง ความถี่หรือความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณหรืออยูในสถานการณตามท่ี

ระบุไวในปจจัยเสี่ยง  

3. ผลกระทบ  หมายถึง ผลเสีย หรือระดับความเสียหาย ท่ีจะเกิดข้ึน หากเกิดเหตุการณหรือ

อยูในสถานการณ ตามท่ีระบุไวในปจจัยเสี่ยง ซ่ึงจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงค  

4. ระดับความเสี่ยง  หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากประเมินโอกาสและผลกระทบ

ของแตละปจจัยเสี่ยง 

5. ผูรับผิดชอบ  หมายถึง  บุคคลท่ีมีหนาท่ีท่ีตองดูแลใหมีการดําเนินกิจกรรม ตามแนวทาง

จัดการความเสี่ยง  

6. การติดตามประเมินผล  หมายถึง  ข้ันตอน รายงาน หรือ เอกสารอางอิง ท่ีเปนเคร่ืองมือใน

การแสดงผลหรือติดตามผลของการจัดการความเสี่ยง 

7. แผนกลยุทธ  การวางแผนงานสูการปฏิบัติเพื่อบรรลุเปาหมาย และองคกรสามารถดํารงอยู

ไดในอนาคต โดยอาศัยการมีสวนรวมในการตัดสินใจของทุกฝาย ภายใตการวิเคราะห

สภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม หรือการวิเคราะหเชิงกลยุทธ  SWOT Analysis กลาวคือ การ

วิเคราะห จุดออน จุดแข็ง โอกาส และภัยคุกคาม (อุปสรรค) ในกรอบระยะเวลาท่ีตองการ 

ท้ังน้ีเพื่อประกอบการวางแผนในการใชวิธีการ และทรัพยากร เพื่อใหบรรลุเปาหมายสูงสุด 

8. การวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการ/ผลิตภัณฑ หรือการวิเคราะหโครงการ/

ผลิตภัณฑในดานตางๆ เพื่อใหม่ันใจไดวาโครงการ/ผลิตภัณฑท่ีเลือกมาน้ันมีความเปนไปได

ในทางปฏิบัติ มีผลตอบแทนหรือผลประโยชนท่ีคุมคาตอการลงทุนและสามารถใชทรัพยากร

ไดอยางมีประสิทธิภาพโดยจะตองไมกอใหเกิดผลกระทบกับสิ่งแวดลอมและสังคมตามมาใน

ภายหลังและสามารถทําใหบรรลุไดตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวภายใตขอจํากัดทางดาน

งบประมาณและเวลา ดังน้ันการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ/ผลิตภัณฑจึงจําเปนตอง

วิเคราะหโครงการทางดานอุปสงคหรือตลาด ทางดานเทคนิค ทางดานการเงินและ

เศรษฐศาสตร ทางดานการบริหารจัดการ ทางดานสังคม และสิ่งแวดลอม  

9. คําบรรยายลักษณะงาน  Job Description (JD) คือเอกสารแสดงหนาท่ีความรับผิดชอบ

ขอบเขตของงานแตละตําแหนง ซ่ึงจะตองระบุคุณสมบัติ ขอบเขตการทํางาน ภาระหนาท่ี 

ความรับผิดชอบ รวมถึงโครงสรางของการบริหารงานใหชัดเจนท่ีสุด JD ท่ีดีน้ันจะสามารถ

ระบุไดวาตําแหนงน้ันจะตองทํางานอะไรบาง ตําแหนงน้ีอยูโครงสรางไหนขององคกร มีสาย

การบังคับบัญชาอยางไร รวมไปถึงฝาย HR สามารถรูไดวาควรจะพัฒนาทักษะอะไรให

ตําแหนงน้ีเกิดความกาวหนาดวย 
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10. คุณลักษณะเฉพาะตําแหนงงาน  Job Specifications (JS) เปนรายละเอียดคุณสมบัติ

ของพนักงานทางดานความรู ความสามารถ ทักษะ และองคประกอบอื่น ซ่ึงใชในการทํางาน

เฉพาะอยางเพื่อใหงานประสบความสําเร็จ 

11. 5C (The 5Cs of Credit) หรือเกณฑการใหสินเชื่อ คือ เงื่อนไขท่ีสถาบันการเงินใช

พิจารณาอนุมัติสินเ ช่ือ สถาบันการเงินสวนใหญจะประเ มินศักยภาพของผูกู และ

ความสามารถในการชําระหน้ี โดยวิเคราะหจากขอมูล 5Cs ดังตอไปน้ี   

11.1) Character คือ การวิเคราะหคุณสมบัติเฉพาะตัวของผูกู เชน สถานะ การศึกษา อายุ 

หนาท่ีการงาน ประวัติการชําระสินเช่ือ เพื่อพิจารณาความนาเช่ือถือของผูกูและความ

ตั้งใจในการชําระเงินกู 

11.2) Capacity คือ การวิเคราะหความสามรถในการชําระหน้ี สวนใหญพิจารณาจากฐานะ

ทางการเงิน เชน เงินเดือน รายไดอื่นๆ ภาระหน้ีสิน ขอมูลเครดิต คาใชจายเฉลี่ย 

จํานวนผูอยูในอุปการะ เปนตน 

11.3) Collateral คือ การวิเคราะหหลักประกันหรือสินทรัพยท่ีนํามาค้ําประกันการกูยืมหรือ

ผูค้ําประกัน เพื่อลดความเสี่ยงในกรณีท่ีผูกูทําผิดเงื่อนไข เชน การขอสินเช่ือเพื่อซ้ือ

บานจะใชบานท่ีซ้ือเปนหลักประกัน 

11.4) Capital คือ การวิเคราะหเงินทุน สถาบันการเงินจะประเมินเงินทุนของผูกูจาก

สินทรัพย (Asset) หรือความม่ังคั่งสุทธิ (Net Worth) ซ่ึงอาจจะวิเคราะหจากขอมูลใน

ใบสมัครขอสินเช่ือ (Credit Application) และขอมูลทางการเงินท่ีเกี่ยวของ เชน บัญชี

เงินฝาก แหลงท่ีมาของรายได เปนตน 

11.5) Condition คือ การวิเคราะหปจจัยแวดลอม ท่ีจะมีผลตอการชําระคืนเงินกู เชน ภาวะ

เศรษฐกิจ เปนตน 

12. วงเงินที่นายทะเบียนสหกรณเห็นชอบ คือ  วงเงินท่ีสหกรณจะสามารถกอหน้ีภาระผูกพันได 

      ซ่ึงจํากัดสําหรับรอบปบัญชีหน่ึงๆ ตามท่ีนายทะเบียนสหกรณใหความเห็นชอบตามมาตรา 47 

     แหงพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542  

13.  จํานวนเงินที่สหกรณไดกอหน้ีภาระผูกพันแลว ประกอบดวย 

      13.1  จํานวนเงินท่ีเบิกจากวงเงินเบิกเกินบัญชี หรือเงินกูยืมอื่นใดในลักษณะเดียวกัน 

      13.2  จํานวนเงินกูคงเหลือเฉพาะสวนท่ีไดรับเงินกูแลวของสัญญาเงินกูท่ีระบุการจายเงินกู 

              หลายงวด 

      13.3  จํานวนเงินกูคงเหลือของทุกสัญญาท่ีระบุเงื่อนไขใหสหกรณรับเงินกูเพียงงวดเดียว  

              หรือคร้ังเดียว   

      13.4  จํานวนเงินท่ีระบุในตั๋วสัญญาใชเงินเพื่อการค้ําประกันการกูยืมหรือการค้ําประกันอื่น  

              ซ่ึงสหกรณเปนผูออกและยังไมไดชําระเงินตามท่ีระบุในตั๋วสัญญาใชเงิน 

      13.5  จํานวนเงินท่ีรับฝากจากสหกรณอื่น แตท้ังน้ีไมนับรวมจํานวนเงินท่ีชุมนุมสหกรณ 

              รับฝากจากสหกรณสมาชิก 

      13.6  จํานวนเงินท่ีสหกรณตองรับผิดชอบในฐานะผูค้ําประกัน 
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14.  KYC (Know Your Customer) หมายถึง กระบวนการทําความรูจักกับลูกคาท่ีผูใหบริการ 

       ทําความรูจักลูกคาผานการระบุตัวตน และพิสูจนตัวตนอยางถูกตอง  

  

หมายเหตุ  ขอ 12 และ ขอ 13  ตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ  วาดวยหลักเกณฑการพิจารณา

ใหความเห็นชอบวงเงินการกูยืมหรือการค้ําประกันของสหกรณ ประกาศ ณ วันท่ี  30  เมษายน  2561 
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ตัวอยางการใหคะแนนความเช่ือถือ (Credit Scoring) 

 สภาเครดิตยูเนี่ยนโลก  (World Council of Credit Unions : Woccu)  ไดจัดทํา Credit Scoring โดยให 

ความสําคัญกับ  Capacity คือ ความสามารถในการชําระหนีม้ากท่ีสุดถึง 50 คะแนน  และ C ตัวอ่ืนๆ ก็มี

ความสําคัญลดหลั่นกันไป โดยใชขอมูลของผูกูเปนตัวกําหนดคะแนน มรีายละเอียด โดยสังเขป ดังนี ้

ปจจัยที่เกี่ยวของ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได 

1.  ลักษณะนิสัยของผูกู (Characteristic) 

    1.1  ประวัติการชําระคืนกับสหกรณและองคการเงินอ่ืน        

    1.2  เกียรติยศและชื่อเสียงในหนวยงานและชุมชน    

    1.3  ความมั่นคงในท่ีอยูอาศัย (เปลี่ยนท่ีอยูบอยหรือไม)   

    1.4  มนุษยสัมพันธในครอบครัว ชุมชน หนวยงาน     

30 

15 

7 

5 

3 

 

2.  ความสามารถในการชําระหน้ี (Capacity) 

     2.1  ความมัน่คงในอาชีพ (ทํางานมาแลวก่ีป) 

     2.2  ผูกูมีรายไดเปน รายวัน รายเดือน ทุก 6 เดือน 

     2.3  รายไดสอดคลองกับเง่ือนไขการชําระหนี้เปนงวดหรือไม 

     2.4  ระยะเวลาชําระคืนสอดคลองกับระยะเวลาทํางานท่ีเหลือหรือไม 

     2.5  มีหนี้กับองคกรการเงินอ่ืนอีกหรือไม 

50 

10 

10 

10 

10 

10 

 

3. เงินทุน (Capital)  

       - ฝากเงินกับสหกรณสม่ําเสมอหรือไม 

       - มีทรัพยสินสวนตัวท่ีปราศจากภาระผูกพันหรือไม 

       - ทรัพยสินท่ีมีอยูมีมูลคาเพิ่มขึ้นหรือไม 

5 

1.5 

1.5 

2 

 

4. หลักประกัน (Collateral) 

       - งายตอการเปลี่ยนเปนเงินสดเพียงใด 

       - มีมูลคาสูงกวาเงินกูเพียงใด 

       - คูสมรสของผูกูและผูคํ้าประกันยินยอมหรือไม 

10 

3.5 

3.5 

3 

 

5. เงื่อนไขตางๆ  (Condition) 

       - ผูกูทํางานท่ีผิดกฎหมายหรือทําลายสภาพแวดลอมหรือไม 

       - ผูกูทํางานท่ีมีผลตอสุขภาพของตนเองหรือไม 

5 

2.5 

2.5 

 

 

Credit Scoring การใหกูและเงื่อนไขเพิ่มเติม 

70 คะแนนหรือตํ่ากวา ไมอนุญาตใหกู 

71 – 80 คะแนน ใหกูแตตองมีหลักประกันเพิ่มเติมและตองมีการกํากับการใชเงินกู 

81 – 90 คะแนน ใหกูและอาจมีหลักประกันเพิ่มเติมและตองมีการกํากับการใชเงินกู 

91 คะแนนขึ้นไป ใหกู 

 

หมายเหตุ  คณะกรรมการดําเนินการของแตละสหกรณ สามารถนําตัวอยางการใหคะแนนความเช่ือถือ 

(Credit Scoring) ไปปรับใช โดยสามารถกําหนดรายละเอียด ในการใหคะแนนความนาเช่ือถือ   

ใหมีความชัดเจนมากกวาตัวอยางขางตนไดตามความเหมาะสม 
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ตัวอยาง การจัดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ความถ่ีโดยเฉลี่ย ระดับ 

สูงมาก 1 เดือนตอคร้ัง หรือมากกวา 5 

สูง มากกวา 1-6 เดือนตอคร้ัง แตไมเกิน 5 คร้ังตอป 4 

ปานกลาง 1 ปตอคร้ัง 3 

ต่ํา 2-3 ปตอคร้ัง 2 

ต่ํามาก 5 ปตอคร้ัง 1 

 

ตัวอยาง การจัดระดับผลกระทบทางการเงิน 

โอกาสเกิดความเสี่ยง รอยละของกําไรสุทธิ

ที่ไดตอเปาหมาย 

คิดเปนจํานวนเงิน ระดับ 

สูงมาก มากกวา 20%  5 

สูง มากกวา 15 % - 20 %  4 

ปานกลาง มากกวา 10 % - 15 %  3 

ต่ํา มากกวา 5 % - 10 %  2 

ต่ํามาก ไมเกิน 5 %   1 

                

กรณีตัวอยาง สอ. กําหนดเปาหมายกําไรสุทธิ 200 ลานบาท 

โอกาสเกิดความเสี่ยง รอยละของกําไรสุทธิ

ที่ไดตอเปาหมาย 

คิดเปนจํานวนเงิน ระดับ 

สูงมาก มากกวา 20% มากกวา 40.00 ลานบาท 5 

สูง มากกวา 15 % - 20 % 30.00 – 40.00 ลานบาท 4 

ปานกลาง มากกวา 10 % - 15 % 20.00 – 30.00 ลานบาท 3 

ต่ํา มากกวา 5 % - 10 % 10.00 – 20.00 ลานบาท 2 

ต่ํามาก ไมเกิน 5 %  ไมเกิน 10.00 ลานบาท 1 

 

ตัวอยาง การจัดระดับผลกระทบทางดานชื่อเสียง 

ผลกระทบ ขอบเขตของการรับรู ระดับ 

สอ. สมาชิก สอ.อื่น วงการ สอ. มวลชน 

สูงมาก      5 

สูง      4 

ปานกลาง      3 

ต่ํา      2 

ต่ํามาก      1 
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ผังจัดสถานะความเสี่ยง (Risk Profile) 

 

 

จากตัวอยางแผนบริหารความเสี่ยงตั่งแตหนา 1 – 23 สามารถนําขอมูลมาจัดผังสถานะความเสี่ยงไดดังน้ี 

 

 
 

วัตถุประสงค  20  ขอ 

ปจจัยเสี่ยง    50  ขอ   
 

กอนการควบคุม 

VH 8 ปจจัยเสี่ยง 1.2.1  1.3.1  1.4.1  2.1.4  2.1.8  2.2.2  4.1.3  4.1.4 

H 9 ปจจัยเสี่ยง 3.7.2  4.1.1  4.1.2  4.2.1  4.3.1  4.3.2  4.3.3  5.1.2  5.4.1 

M 26 ปจจัยเสี่ยง 1.1.1  1.1.2  2.1.1  2.1.2  2.1.3  2.1.6  2.1.7  2.2.1  2.2.3 

2.2.4  3.1.1  3.1.2  3.1.3  3.2.1  3.3.1  3.3.2  3.4.1  3.4.2  

3.4.3  3.5.1  3.6.1  3.7.1  5.1.1  5.2.3  5.2.5  5.3.1 

L 5 ปจจัยเสี่ยง 2.1.5  5.2.1  5.2.2  5.2.4  5.3.2 

VL 2 ปจจัยเสี่ยง 2.3.1  3.8.1  
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รายช่ือผูเขารวมประชุมออนไลนผาน Zoom Meeting 

 เพื่อหารือและรวมรับฟงความคิดเห็น และขอเสนอแนะแผนบริหารความเส่ียงสหกรณออมทรัพย   

วันพุธ ที่  30  พฤศจิกายน  2565 

********************** 

1.  นายอนันต  ชาตรูประชีวิน ผูทรงคุณวุฒิ 

2.  นายนคร  เทพหนู  ประธานกรรมการเขตพื้นท่ีสหกรณสมาชิกภาคใต 

3.  นายสันติชัย  บัวทอง  ประธานกรรมการเขตพื้นท่ีสหกรณสมาชิกภาคเหนือ 

4.   ดร.ณสรวง  กอนวิมล  ประธานกรรมการเขตพื้นท่ีสหกรณสมาชิกภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

5.   นายสุรัตน  จันทรวันเพ็ญ รองประธานกรรมการเขตพื้นท่ีสหกรณสมาชิกภาคกลาง 

6.   นายสุริยะ ชมศรีเมฆ  ประธานกรรมการเขตพื้นท่ีสหกรณสมาชิกภาคตะวันตก 

7.  นายณฐกร  แกวด ี  ประธานกรรมการเขตพื้นท่ีสหกรณสมาชิกภาคตะวันออก 

8.   พล ร. ท. บงกช  ผาสุข  รองประธานกรรมการเขตพื้นท่ีสหกรณสมาชิกกรุงเทพมหานคร พื้นท่ี 1 

9.   นายเอนก  นาคดิลก  รองประธานกรรมการเขตพื้นท่ีสหกรณสมาชิกกรุงเทพมหานคร พื้นท่ี 1 

10.  นางดวงเดือน  สายสมบัติ กรรมการและเลขานุการเขตพื้นท่ีสหกรณสมาชิกกรุงเทพมหานคร พื้นท่ี 1 

11.  ผศ.ศิริพร  พงศศรีโรจน รองประธานกรรมการเขตพื้นท่ีสหกรณสมาชิกกรุงเทพมหานคร พื้นท่ี 2 

12.  นายสุรศักดิ์  เบญจรัฐพงศ กรรมการเขตพื้นท่ีสหกรณสมาชิกกรุงเทพมหานคร พื้นท่ี 2 

13.  นางโชติกา  บุญรังศรี  กรรมการและเลขานุการเขตพื้นท่ีสหกรณสมาชิกกรุงเทพมหานคร พื้นท่ี 2 
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รายชือ่คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และที่ปรึกษา 

 

รศ.ทพ. สุรินทร  สูอาํพัน    นายสุรจิตต  แกวชิงดวง   นางสาวอรุณี  วงศราเชน    นางอาภา  ไหลนานานกุูล  นายชูเกียรติ  เกษมสุข                

             ที่ปรึกษา                        ทีป่รึกษา                                 ทีป่รึกษา                              ที่ปรึกษา                      ทีป่รึกษา 

 

พล.ต.ท. วรวิทย  ลิปพันธ 

ประธานอนุกรรมการ 

                                  

                       นายโกวทิ  เกตุงาม       วาที ่ร.ต.ดร.ชยัรักษ  ดีปญญา        นายบุญธรรม เดชบุญ         นายธงชยั วทิยานุกรณ 

                            อนุกรรมการ                           อนุกรรมการ                            อนุกรรมการ                      อนุกรรมการ 

                                
                      นายทวิช  ศรีสวัสด์ิ                 นายสามัคคี  เดชกลา                ร.ต.อ. สุวิทย  มากดวง         นายสมยศ  เสาวคนธ  

                           อนุกรรมการ                            อนุกรรมการ                                อนุกรรมการ                         อนกุรรมการ 

                                                                                   
                                                           นายพรศักด์ิ  คุณวุฒิมโนธรรม                 นายวิทยา  ประเทศ  

                                                                            อนุกรรมการ                      อนุกรรมการและเลขานุการ 
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รายชื่อฝายจัดการ ชสอ. 

รายชื่อเจาหนาที่ 

 
ดร.สมนึก  บุญใหญ 

ผูจัดการใหญ 

  
นางประภาษร ทิพยดี 

รองผูจัดการใหญ 

สํานักธุรกิจ 

 
นายนลทวัช สมาธิ 

รองผูจัดการใหญ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร 

และความมั่นคงของสหกรณ 

 
นางสาวพจนา วาสิกรัตน 

รองผูจัดการใหญ 

สํานักบริหารงาน 

  
นางสาววราพร  สุดโต 

ผูจัดการฝายวางแผนและวิจัย 

  
นางสาวนิชานันท  สุวรรณยี ่

หัวหนาแผนกวางแผน 

  
นายมารุต  รุจิศักด์ิ 

หัวหนาแผนกวิจัยสถาบัน 

  
นางสาวอติพร  เลือดไทย 

เจาหนาที่วางแผน 
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